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Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny Cementowni Warta
S.A. Dariusz Gawlak
Fot. Filip Klimaszewski

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece siedemnaste wydanie Deklaracji Srodowiskowej —
kompendium wiedzy o tym, jak Cementownia Warta S.A. dziala na rzecz
srodowiska i jak konsekwentnie rozwija swoje systemy zarzadzania
oraz certyfikacje. Niniejsza Deklaracja Srodowiskowa jest nie tylko zestawem
danych, ale przede wszystkim obrazem naszych realnych dziatan i ich wptywu
na otoczenie.

Deklaracja Srodowiskowa powstala z my$la o naszych interesariuszach —
Kklientach, spoteczno$ciach lokalnych, partnerach i instytucjach. Pokazuje efekty
Srodowiskowe naszej dziatalnoSci, wzmacnia przejrzysto$¢ oraz potwierdza
odpowiedzialne podejScie do zarzadzania. Jest takze narzedziem, ktore napedza
nas do dalszego doskonalenia i wyznaczania kolejnych ambitnych celow.

W dokumencie prezentujemy najwazniejsze obszary naszego oddzialywania —
od emisji, przez zuzycie zasobéw, po gospodarke odpadami. Pokazujemy
konkretne cele, dziatania i ich mierzalne rezultaty, a takze zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami i normami $rodowiskowymi.

Deklaracja Srodowiskowa to dla nas przestrzen do dialogu. Umozliwia otwarta,
rzeczowa rozmowe o odpowiedzialnos$ci ekologicznej i roli biznesu w budowaniu
zréwnowazonej przysztosci. To réwniez dowdd, ze spetniamy wymagajace
standardy europejskie i konsekwentnie realizujemy przyjeta strategie.

Niezmiennie stawiamy na zarzadzanie zgodne z miedzynarodowymi systemami
i normami — PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO
45001:2024-02, AQAP 2110:2016, PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, PN-EN ISO
50001:2018, PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08, PN-EN ISO 22301:2020-04,
PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN ISO 1400:2015-09 a takZe wymaganiami EMAS

i regulacjami Komisji Europejskiej. To fundament naszych dziatan i
kierunek dalszego rozwoju.

Zapraszamy do lektury, aby zobaczy¢, jak w praktyce realizujemy nasze
zobowigzania wobec $rodowiska i jak rozumiemy odpowiedzialnos¢
w nowoczesnym biznesie.

Dyrektor Naczelny
Cementowni Warta S.A.
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Cel i zakres deklaracji

Niniejsza Deklaracja Srodowiskowa stanowi syntetyczne
opracowanie najwazniejszych informacji dotyczacych
dziatan Spétki w obszarze systemu zarzgdzania
srodowiskowego oraz jego certyfikacji. Jej celem jest
dostarczenie rzetelnych, kompleksowych i zweryfikowanych
danych wszystkim interesariuszom — w tym spotecznosci
lokalnej, partnerom  biznesowym,
administracji publicznej, instytucjom finansowym oraz

akcjonariuszom,

mediom.

Dokument ten pelni role niezaleznego zrédia wiedzy
o wplywie dziatalnosci Cementowni Warta S.A. na sSrodowisko
naturalne. Wspiera przejrzystos¢ podejmowanych dziatan,
umozliwia podejmowanie $wiadomych decyzji oraz
dokumentuje proces cigglego doskonalenia systemu
zarzadzania srodowiskowego w kierunku poprawy efektow
srodowiskowych.

W Deklaracji Srodowiskowej przedstawiono szczeg6étowa
charakterystyke oddziatywania Spoétki na Srodowisko,
obejmujaca opis systemu zarzadzania Srodowiskowego,
realizowanych dzialan oraz osigganych rezultatéw.
Podejscie Cementowni Warta S.A. opiera sie na zasadach
zréwnowazonego rozwoju, taczac efektywnosc ekologiczna
z efektywno$cig ekonomiczna.

Dokument stanowi wazny element dialogu z interesariuszami
i opinig publiczng. Potwierdza zgodno$¢ dziatan Spotki
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz konsekwentng
realizacje przyjetej polityki Srodowiskowe;j.

Deklaracja Srodowiskowa uwzglednia szeroki kontekst
funkcjonowania organizacji — od uwarunkowan prawnych
itechnologicznych, przez realia rynkowe i konkurencyjne, po
aspekty ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i organizacyjne.
Wszystkie te elementy zostaty ujete w Ksiedze Zarzadzania
Cementowni Warta S.A., ktéra opisuje zintegrowany system
zarzadzania jakoscig, jakoscig badan, Srodowiskiem, bhp,
energia, bezpieczenstwem informacji oraz ciagtoscia
dziatania, a takze polityki i procedury Spotki.

Cementownia Warta S.A. konsekwentnie podejmuje
dziatania na rzecz tworzenia optymalnych warunkéw dla
skutecznego zarzadzania Srodowiskowego oraz poprawy
wynikow w tym obszarze. Inicjatywy te s dostosowane do
aktualnych realiéw gospodarczych, wymogéw prawnych
oraz uwarunkowan biznesowych, zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju.

Strategicznym kierunkiem dziatan Spétki niezmiennie
pozostaje idea Budowania bezpiecznego jutra, ktore
odzwierciedla zaréwno misje, jak i podejscie do wyzwan
zwigzanych z adaptacjg klimatyczng oraz odpowiedzialnoscia
za $rodowisko naturalne, z myslg o obecnych i przysztych
pokoleniach.

Wszystkie inicjatywy realizowane s3 w ramach Polityki
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Cementowni Warta
S.A. w tym: Polityki Jakos$ci, Polityki JakoSci Badan,
Polityki Srodowiskowej, Polityki Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy, Polityki Energetycznej, Polityki bezpieczenstwa
informacji i ciaglosci dziatania, Polityki dziatania
w zgodnoSci z prawem ochrony konkurencji. Dzieki
wdrozeniu i certyfikacji systemow zarzadzania Spotka
skutecznie zarzadza kluczowymi procesami swojej
dziatalno$ci.

Deklaracja Srodowiskowa zobowiazuje do systematycznej
analizy wszystkich aspektow dziatalnosci — zaréwno
procesow, jak i produktéw — ktdre moga oddziatywaé na
srodowisko. Kluczowe znaczenie ma identyfikacja, ocena
iklasyfikacja aspektow Srodowiskowych, w tym wyznaczanie
aspektow znaczacych, ktore stanowig podstawe do
definiowania celéw i planowania dziatan.

Ocena ta obejmuje zaréwno aspekty bezposrednie,
pozostajace pod kontrolg Spotki, jak i aspekty posrednie,
wynikajgce ze wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.
Dlatego istotnym elementem niniejszej Deklaracji jest
prezentacja celow $rodowiskowych Cementowni oraz
stopnia ich realizacji.
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Krotka charakterystyka
Cementowni Warta S.A.

2.1. Lokalizacja zaktadu

Cementownia Warta S.A. dziata w Trebaczewie, w gminie
Dzialoszyn, w powiecie pajeczanskim, w potudniowo-
-zachodniej czeSci wojewoddztwa todzkiego. To
strategiczna lokalizacja — na prawym brzegu rzeki Warty,
w sgsiedztwie Dziatoszyna i Pajeczna, z dogodnym
potaczeniem z Czestochowq oraz Sieradzem.

Zaktad funkcjonuje w poéinocno-wschodniej czesci
Wyzyny Wieluniskiej, na obszarze o duzym znaczeniu
geologicznym i przyrodniczym. W poblizu znajduje sie
Zateczanski Park Krajobrazowy oraz ,Zateczanski fuk
Warty” — teren nalezgcy do europejskiej sieci Natura 2000.

To otoczenie zobowiazuje. Dlatego rozwoj przemystowy
Cementowni Warta S.A. prowadzony jest z poszanowaniem
lokalnego krajobrazu, zasobéw naturalnych i wymogow
ochrony srodowiska.

Fot. Jakub Glonek, Cementownia Warta S.A.
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2.2. Stosowana technologia

Podstawa dziatalnos$ci Cementowni Warta S.A. jest
produkcja klinkieru portlandzkiego oraz cementéw
portlandzkich — czystych i mieszanych. Proces produkeyjny
opiera sie na dwoch nowoczesnych liniach wypatu
klinkieru, pracujacych metodg suchg i wyposazonych
w czterostopniowe cyklonowe wymienniki ciepta.

Sercem produkcji jest klinkier, powstajacy z kamienia
wapiennego oraz odpowiednio dobranych dodatkéw
surowcowych. Po wypale trafia on do chtodnikdw,
a nastepnie do silosow lub na sktad klinkieru. Konicowy
produkt — cement — powstaje w procesie przemiatu
klinkieru z dodatkami w miynach kulowych.

Proces produkc;ji klinkieru

Podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji
klinkieru jest kamien wapienny. Dostarczany jest on
transportem kotowym do amacza, a nastepnie — przy
uzyciu taSémociggu — kierowany na sktad usredniajacy.
Ze sktadu kamien trafia przenosnikami taSmowymi do
zbiornik6w przed mtynami surowca.

Dodatkowymi tzw. niskimi surowcami s3:
popidt lotny z wegla,

lupek przyweglowy - produkt mechanicznego
wzbogacania wegla kamiennego.

Do korekcji sktadu chemicznego surowca wykorzystywane
s3 takze dodatki zelazono$ne i glinono$ne w postaci pytow,
szlaméw lub granulatow.

Paliwa wykorzystywane
W procesie wypatu

Do wypatu klinkieru stosowane sg nastepujace paliwa
technologiczne:

wegiel kamienny,

paliwa alternatywne (jako zamienniki paliw
konwencjonalnych),

Zuzyte opony.

Zgodnie z zapisami pozwolenia zintegrowanego s3
to odpady wykorzystywane w procesie odzysku RI,
polegajacym na odzyskiwaniu energii cieplnej ze spalania
w celu produkcji klinkieru. Do rozgrzewania piecéw
podczas uruchamiania stosowany jest lekki olej opatowy.

Po wypale goracy klinkier trafia do chtodnikow, skad — za
posrednictwem przeno$nikow skrzynkowych i tasmowych
— transportowany jest do siloséw lub na sktad klinkieru.

Produkcja cementu

Proces przemialu cementu realizowany jest w pieciu
nowoczesnych mtynach kulowych pracujacych w uktadzie
zamknietym.

Podstawowe skladniki wykorzystywane w produkcji
cementu to:

klinkier portlandzki,

zuzel wielkopiecowy,

popiét lotny z wegla,

gips (syntetyczny lub naturalny),
kamien wapienny.

Surowce te sa magazynowane w centralnych sktadach
usredniajacych, zbiornikach buforowych oraz silosach.
Gotowy produkt — cement — trafia nastepnie do 18 siloséw
magazynowych. Stamtad kierowany jest do pakowni, gdzie
przy uzyciu automatycznych pakowaczek i paletyzarek
jest konfekcjonowany w worki oraz paletyzowany.
Cement moze by¢ réwniez odbierany luzem - zaréwno
transportem samochodowym, jak i kolejowym.

Farma fotowoltaiczna Cementownia Warta S.A.
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Fot. Btazej Boryn, Cementownia Warta S.A., Defibrylator AED

2.3. Produkty i ustugi.

Cementownia Warta S.A. nalezy do grona waznych
producentéw cementu na polskim rynku. Zakres
dziatalnosci obejmuje wydobycie kamienia wapiennego,
produkcje klinkieru portlandzkiego, produkcje i sprzedaz
cementu oraz kompleksowa obstuge klienta.

Spotka dostarcza cementy wykorzystywane w budownictwie
ladowym, drogowym, mostowym, morskim, gorniczym
i specjalistycznym. W ofercie znajduja sie m.in. cementy
portlandzkie niskoalkaliczne, cement portlandzki zuzlowy,
cementy portlandzkie popiotowe, cementy wielosktadnikowe
oraz cementy specjalne.

Ponad 48% produkcji stanowig cementy niskoalkaliczne,
wyr6zniajgce sie wysokimi parametrami wytrzymatosciowymi,
bardzo niska zawartoscig alkaliow oraz stabilnoscig
wiasciwosci jakosciowych. Cementownia Warta S.A. jest
jednym z kluczowych krajowych dostawcow cementow
specjalnych.

Jakos¢ produktéw potwierdzana jest pod nadzorem
niezaleznych instytutéw badawczych, w tym Sieci
Badawczej Lukasiewicz — Instytutu Ceramiki i Materiatow
Budowlanych, Instytutu Badawczego Drog i Mostow,
Instytutu Techniki Budowlanej oraz Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych.

Oferta Spotki to jednak nie tylko produkt. To réwniez
wiedza, doradztwo technologiczne, organizacja transportu,
dziatania Zaktadowego
Laboratorium posiadajacego akredytacje PCA nr AB 1119.
Laboratorium realizuje m.in. badania Srodowiskowe,
pomiary z zakresu higieny pracy oraz ocene jakosci paliw.

promocyjne oraz ustugi

Nowoczesna logistyka pozwala zapewni¢ klientom
catodobowa obstuge dostaw, sprawny system awizacji,
terminowoS¢ zatadunku oraz optymalizacje czasu
oczekiwania. To szczegllnie wazne przy duzych
inwestycjach infrastrukturalnych, gdzie niezawodno$¢
dostaw ma kluczowe znaczenie.
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Oferta produktowa

Cementownia Warta S.A. produkuje szeroki wachlarz
cementow, spetniajacych wymagania zaréwno polskich,
jak i europejskich norm jakos$ci. S3 one dopuszczone do
stosowania wwyspecjalizowanych sektorach budownictwa
ladowego, morskiego, gorniczego i ekologicznego.

Gléwne grupy cementéw:
Cementy portlandzkie niskoalkaliczne
Cement portlandzki zuzlowy
Cementy portlandzkie popiotowe
Cementy portlandzkie wielosktadnikowe
Cementy wieloskladnikowe
Cementy specjalne, w tym:

*  Warta CEM I 42,5 N-NA
Cement autostradowy, niskoalkaliczny
(PN-B-19707 — CEM 42,5 N-NA)

*  Warta CEMI42,5N — LH/SR5/NA
Cement drogowo-mostowy, niskoalkaliczny
(PN-B-19707 — CEM 1 42,5 N-LH/SR5/NA)

*  Warta CEM152,5N - HSR/NA
Cement mostowo-lotniskowy, niskoalkaliczny
(PN-B-19707 — CEM152,5 N-SR 3/NA)

Fot. Jakub Glonek, Cementownia Warta S.A.

Wysoka jakosc i specjalizacja

Ponad 48% produkcji stanowig cementy niskoalkaliczne,
charakteryzujace sie:

wysokimi parametrami wytrzymatoSciowymi,
bardzo niska zawartos$cig alkaliow,
stabilnoscia wtasciwosci jakosciowych.

Cementownia Warta S.A. jest jednym z gtéwnych
dostawcow cementéw specjalnych na rynku krajowym.
Produkcja odbywa sie pod nadzorem niezaleznych
instytutow badawczych, takich jak:

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Ceramiki
i Materiatow Budowlanych w Krakowie,

Instytut Badawczy Drog i Mostow w Warszawie,
Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie,

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie.
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Zdjecie organizatora Cementownia Warta S.A. Liderem Transformacji Energetyczne;j.
Uroczysta Gala na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, Prezes Zarzadu - Dariusz Gawlak.

Zdjecie organizatora. Przyznanie certyfikatow Przedsiebiorstwa Fair Play dla Cementowni Warta S.A.,
Prezes Zarzadu - Dariusz Gawlak - Ambasador Fair Play w Biznesie 2025.

7, WaRTa

cementownia
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2.4. Wspétdziatanie z lokalng spotecznoscia

Dbanie o dobre relacje z lokalng spotecznoscia stanowi integralng czes$¢ programu
dobrych praktyk biznesowych Cementowni Warta S.A. i stuzy budowaniu wspdlnej
wartosci. Spotka od lat konsekwentnie realizuje dziatania wpisujace si¢ w spoteczny
aspekt ESG, koncentrujac sie na dialogu, wspotpracy i odpowiedzialnosci.

Fot. Btazej Boryn, Cementownia Warta S.A. , Kopalnia ,, Dziatoszyn”
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2.4.1
Otwartosc i dialog spoteczny

Cementownia Warta S.A. rozwija sie w Scistej relacji
z otoczeniem. Dobre relacje z lokalng spotecznos$cia sa nie
dodatkiem do dziatalnosci biznesowej, lecz jednym
z filar6w odpowiedzialnego zarzadzania.

2.4.2
Strategia odpowiedzialnosci spotecznej

Realizacja strategii CSR (spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu) przez Cementowni¢ Warta S.A. obejmuje:

inwestowanie w kapitat ludzki,
wdrazanie dziatan proekologicznych,
inwestycje w ochrone $rodowiska,

rzetelne i przejrzyste informowanie o planowanych
irealizowanych projektach,

utrzymywanie dobrych relacji z otoczeniem.

Dziatania te nie tylko wzmacniajg konkurencyjnosé
Spotki, ale takze przyczyniaja sie do zréwnowazonego
rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu.




2.4.3
Konkretyzacja dziatan spotecznych

Spotka konsekwentnie realizuje dziatania wpisujace sie
w spoteczny wymiar ESG. Stawia na dialog, transparentnos¢,
wspéltprace i realne zaangazowanie w sprawy regionu.
Odpowiedzialno$¢ spoteczna oznacza tu konkretne dziatania:
wsparcie lokalnych inicjatyw, wspdtprace ze szkotami
i uczelniami, projekty edukacyjno-ekologiczne, wolontariat
pracowniczy, dziatania charytatywne, wspieranie wydarzen
kulturalnych i sportowych oraz tworzenie miejsc pracy.

2. KROTKA CHARAKTERYSTYKA CEMENTOWNI WARTA S.A.

2.4.4
Edukacja i wsparcie lokalnych placowek

Waznym obszarem aktywnosci jest edukacja $rodowiskowa.
Spétka wspiera placowki edukacyjne, organizuje wycieczki,
warsztaty i spotkania, podczas ktérych mtodziez
poznaje zasady funkcjonowania systemu zarzadzania
srodowiskowego, idee zréwnowazonego rozwoju oraz
praktyczne znaczenie odpowiedzialnego przemystu.

11

2.4.5
Ekologia i edukacja Srodowiskowa

Cementownia Warta S.A. przywigzuje duza wage do:
realizacji polityki Srodowiskowej,
zréwnowazonego gospodarowania surowcami,
segregacji odpaddéw,
edukacji ekologicznej pracownikow i klientow,

wdrazania najlepszych dostepnych technik (BAT)
w procesach produkcyjnych,

opracowywania $rodowiskowych deklaracji produktu
(EPD).

Fot. Marcin Szmidt, Obiekt referencyjny: Tunel drogowy , Emilia” pod Sobczakowa Grapa
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2.4.6
Budowanie relacji spotecznych
i zaangazowanie lokalne

Dla Cementowni Warta S.A. zaufanie spoteczne jest
kapitatem réwnie waznym jak technologia, infrastruktura
czy know-how. Spétka aktywnie buduje relacje z lokalnym
srodowiskiem, m.in. poprzez organizacje wycieczek,
spotkan z lokalna spotecznoscia, prowadzenie rzetelnych
dziatan informacyjnych, wspéiprace z lokalnymi
organizacjami, takze samorzadowymi.

Odpowiedzialny biznes to nie tylko zgodno$¢ z normami.
To $wiadome zarzadzanie wplywem, reagowanie na
potrzeby otoczenia i gotowo$¢ do wspottworzenia
warto$ci spotecznej. Przyktadem takiego podejscia jest
m.in. wspieranie Fundacji na Rzecz Rozwoju Powiatu
Wielunskiego poprzez wspieranie programu
stypendialnego dla zdolnej mtodziezy.

Tego typu inicjatywy wzmacniaja lokalny kapitat
spoteczny, wspieraja rozwoj mtodych ludzi i budujg trwate
wiezi miedzy firma a jej otoczeniem.

2.4.7
Komunikacja wewnetrzna i relacje
z pracownikami

Nowoczesna organizacja potrzebuje sprawnej, otwartej
i dostepnej komunikacji. W Cementowni Warta S.A.
waznym narzedziem wspierajagcym przeptyw informacji
jest intranet — cyfrowa przestrzen wspdtpracy, wiedzy
i zarzadzania dokumentami, platforma Dolineo oraz
tablice informacyjne umieszczone na terenie catego
zaktadu.

Intranet usprawnia komunikacje wewnetrzng, umozliwia
dostep do regulaminéw, procedur, instrukcji i wzoréw
dokumentéw, wspiera procesy HR, utatwia dostep
do grafikéw, wnioskéw urlopowych, informacji
o Swiadczeniach, szkoleniach i wydarzeniach firmowych.
Peni takze funkcje bazy wiedzy oraz punktu dostepu do
systemow i aplikacji firmowych.

Korzysci s3 wymierne: szybszy obieg informacji, wigksze
zaangazowanie pracownikéw, oszczedno$¢ czasu i papieru,
fatwiejszy onboarding oraz centralizacja zasob6w.

Waznym elementem rozwoju kompetencji jest réwniez

platforma Dolineo, wykorzystywana do szkolen

e-learningowych, onboardingu, testéw wiedzy, ankiet,
raportowania i zarzadzania wiedza. Rozwigzanie to wspiera
kulture ciaggltego uczenia sie i pozwala pracownikom
rozwija¢ kompetencje w elastycznym modelu.
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Komunikacje wzmacniajq takze albumy, katalogi i materiaty
informacyjne dokumentujgce wazne wydarzenia z Zzycia
Spoétki. Budujg one poczucie wspdlnoty, wzmacniajg
identyfikacje z firmg i wspierajg dziatania z obszaru employer
brandingu oraz CSR.

Relacje z pracownikami sg jednym z najwazniejszych
elementéw architektury komunikacyjnej Cementowni
Warta S.A. Im wigksza $wiadomos$¢ i zaangazowanie
zespotu, tym silniejsza identyfikacja z wartosciami firmy
i wigksza skuteczno$¢ wspélnych dziatan.

2.4.8
Komunikacja z otoczeniem i program
, Eko-Warta”

Strona internetowa Cementowni Warta S.A. oraz media
spoteczno$ciowe Spétki (facebook, instagram, linkedin)
petnia role cyfrowego centrum komunikacji. To nie tylko
wizytéwka firmy, ale rdwniez narzedzie dialogu
z klientami, pracownikami, partnerami, kandydatami
do pracy i lokalng spotecznoscia.

Strona wspiera budowanie wiarygodnosci, prezentuje
historie, misje, produkty, ustugi, aktualnosci, dziatania CSR
i ESG, a takze wspiera rekrutacje i employer branding.
Dzieki integracji z intranetem moze réwniez penic funkcje
kanatu komunikacji wewnetrznej, zapewniajac dostep
do dokumentéw, zasobow, materiatléw szkoleniowych
iaktualnosci.

Fot. Grzegorz Misiak, Rajd rowerowy 2026
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Rola mediow spotecznosciowych we
wspieraniu komunikacji wewnetrznej

Media spotecznos$ciowe i narzedzia komunikacji cyfrowej
coraz efektywniej wspieraja komunikacje wewnetrzng
w Cementowi Warta S.A. Utatwiaja szybki przeptyw
informacji, skracajg dystans miedzy pracownikami a kadra
zarzadzajacg oraz wzmacniaja poczucie wspoélnoty.

Dzigki nim firma moze na biezaco informowac o waznych
wydarzeniach, sukcesach, zmianach organizacyjnych,
inicjatywach spotecznych, dziataniach ESG czy projektach
pracowniczych. Tego typu kanaly pozwalaja nie tylko
przekazywac komunikaty, ale takze angazowa¢ pracownikow
— zacheca¢ do komentowania, zadawania pytan, dzielenia sie
opiniami i wspottworzenia kultury organizacyjnej.

W komunikacji wewnetrznej media spotecznosciowe
pelnia réwniez funkcje integracyjna. Pokazuja ludzi
stojagcych za firmg, dokumentujg codzienne zycie
organizacji, promuja dobre praktyki i wzmacniaja
identyfikacje pracownikow z miejscem pracy.

W efekcie stajg si¢ waznym narzedziem budowania
transparentnosci, zaangazowania i zaufania. W nowoczesnej
organizacji nie sa dodatkiem, ale naturalnym elementem
komunikacji — szybkim, dostepnym i bliskim pracownikom.

Fot. Filip Klimaszewski, Spacer botaniczny 2026

Program ,,Eko-Warta” — spacery jako
narzedzie komunikacji wewnetrznej

Spacery organizowane w ramach programu ,,Eko-Warta”
to co$ wiecej niz aktywno$¢ rekreacyjna. To nowoczesne
narzedzie komunikacji wewnetrznej, ktére taczy ludzi,
wiedze i wartoSci w naturalnym $rodowisku — poza
formalnymi ramami biura czy zaktadu.

Wspélne wyjScia — botaniczne, geologiczne czy
przyrodnicze — tworza przestrzen do swobodnej rozmowy,
wymiany do$wiadczen i budowania relacji miedzy
pracownikami réznych dzialéw. W takich warunkach
komunikacja staje sie bardziej otwarta, autentyczna
iangazujaca.

Spacery pelnig réwniez funkcje edukacyjna. Uczestnicy
w praktyczny sposdb poznaja zagadnienia zwigzane ze
srodowiskiem, zréwnowazonym rozwojem i lokalnym
ekosystemem. Dzigki temu wartos$ci, o ktérych firma
komunikuje na co dzien, stajg sie blizsze i bardziej
zrozumiate.

To takze narzedzie wzmacniania kultury organizacyjnej.
Spacery integruja zespoty, buduja poczucie wspélnoty
i wspierajg work-life balance. Pokazuja, ze komunikacja
w firmie nie musi ogranicza¢ sie do e-maili, spotkan
i procedur — moze odbywa¢ sie w ruchu, w dialogu
iw bezposrednim kontakcie.

W efekcie program , Eko-Warta” wykorzystuje spacery
jako forme komunikacji, ktéra nie tylko informuje, ale
przede wszystkim angazuje, inspiruje i realnie buduje
relacje wewnatrz organizacji.
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Dzien Otwartych Drzwi (DOD) — dialog
w praktyce

Dzien Otwartych Drzwi to jedno z kluczowych wydarzen
w kalendarzu Cementowni Warta S.A. — platforma
realnego dialogu z lokalng spotecznoscia. To moment,
w ktérym firma otwiera sie na otoczenie, pokazuje swoje
procesy ,od $rodka” i zaprasza mieszkancéw do
bezposredniego poznania ludzi, technologii i wartosci,
ktére stoja za jej dziatalnos$cia.

Edycja 2026 réwniez odbyta sie pod hastem ,,Budujemy
bezpieczne jutro”, redefiniujgc pojecie bezpieczenstwa.
Zostatlo ono pokazane szeroko - jako fundament
funkcjonowania organizacji, obejmujacy nie tylko BHP, ale
takze $rodowisko, zdrowie, odpowiedzialno$¢ spoteczna
oraz stabilno$¢ zawodowg i ekonomiczna.

zaprojektowano w  sposdb
angazujacy i funkcjonalny, dzielgc jg na trzy gtéwne strefy:

Przestrzen wydarzenia

Fot. Btazej Boryn, Dzien Otwartych Drzwi Cementowni Warta S.A.
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bezpieczenstwa pracy i ruchu drogowego, bezpieczenstwa
ekonomiczno-Srodowiskowego oraz edukacji. Uczestnicy
mogli skorzysta¢ z licznych atrakcji i doswiadczen — od
miasteczka ruchu drogowego i symulatora dachowania,
przez warsztaty z bezpiecznego korzystania z kaskéw, po
kino plenerowe, gre terenowa, strefy animacji i wystawy
plenerowe.

Dzien Otwartych Drzwi to nie tylko wydarzenie — to
narzedzie budowania zaufania. Pokazuje transparentno$c¢
dziatania firmy, jej odpowiedzialno$¢ oraz gotowos¢ do
otwartej komunikacji z otoczeniem.

Integralng czeScia programu byly réwniez wydarzenia
integracyjne i kulturalne: Turniej Pitkarski o Puchar
Prezesa Zarzadu Cementowni Warta S.A., koncerty
lokalnych zespotéw oraz wystepy gwiazd wieczoru. Catos$é
stworzyta wielowymiarowa przestrzen spotkania -
taczaca edukacje, relacje, kulture, sport i rozrywke
w spdjne doswiadczenie dla pracownikow, ich rodzin oraz
mieszkancéw regionu.
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Cementownia Warta S.A. jako aktywny
partner regionu

Cementownia Warta S.A. aktywnie wspottworzy zycie
spoteczne regionu, traktujac zaangazowanie lokalne jako
integralny element odpowiedzialnego biznesu. Spétka
rozwija dlugofalowe relacje z otoczeniem, wspierajac
inicjatywy, ktore realnie wplywaja na jako$¢ zycia
mieszkancéw i wzmacniaja kapitat spoteczny.

W centrum tych dziatan znajduje sie wsparcie lokalnych
klubéw sportowych oraz projektéw kulturowych — od
wydarzen i festiwali po inicjatywy edukacyjne i artystyczne.
Cementownia angazuje sie w rozwoj aktywnosci fizycznej
dzieci, mtodziezy i dorostych, jednocze$nie wzmacniajac
kulture jako przestrzen integracji, tozsamosci i wspdlnego
doswiadczenia.

Istotnym  obszarem
bezpieczenstwo. Spétka podpisata porozumienie z Komendg
Powiatowg Policji w Pajecznie, ktdrego celem jest promocja
bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz ochrona
niechronionych uczestnikéw ruchu. Wspétpraca obejmuje
dziatania edukacyjne, kampanie informacyjne, szkolenia
oraz inicjatywy poprawiajace bezpieczenstwo w rejonie
zaktadu i na drogach lokalnych. To przyktad partnerstwa,
ktére przektada sie na realne podnoszenie standardéw
bezpieczenstwa w regionie.

zaangazowania  jest  takze

Réwnolegle Cementownia wspoéipracuje z organizacjami
spotecznymi i lokalnymi partnerami, realizujgc projekty o
charakterze edukacyjnym, Srodowiskowym i integracyjnym.
Takie podejécie pozwala budowac trwate relacje oparte na
zaufaniu, dialogu i wspé6lnych wartosciach.

Tak rozumiane zaangazowanie wykracza poza
standardowe dziatania CSR — to $wiadome budowanie
wartosci, ktore 13cza biznes z realnymi potrzebami

spotecznymi i wzmacniaja odporno$¢ catego regionu.

Bezpieczenstwo jako wartos¢

Idea ,Budujemy bezpieczne jutro” stanowi jeden
zfundamentéw strategii Cementowni Warta S.A. i znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w konkretnych dziataniach
— zar6wno wewnatrz organizacji, jak i w jej otoczeniu. Rok
2025 byt pod tym wzgledem szczegdlny — Spotka
zakonczyta go bez wypadkéw, co stanowi wymierny
dowdd skutecznosci wdrazanych rozwigzan oraz wysokiej
kultury bezpieczenstwa budowanej wspélnie przez caty
zespot.

Potwierdzeniem tego podejScia sa réwniez inwestycje
w infrastrukture bezpieczenstwa. Na terenie zaktadu
zainstalowano 19 nowoczesnych Automatycznych
Defibrylatoréow Zewnetrznych (AED), tworzac jeden
z najbardziej rozbudowanych systeméw tego typu
w Polsce. Dzigki ich optymalnemu rozmieszczeniu czas
dotarcia do urzadzenia zostat skrécony do mniej niz 2
minut, co istotnie zwieksza skuteczno$¢ dziatan
ratunkowych. System AED, zintegrowany z wewnetrznym
rozwigzaniem alarmowym #tudziataSOS, stanowi przyktad
potaczenia odpowiedzialnosci, technologii i wysokich
standardow operacyjnych.

Réwnolegle Spétka konsekwentnie inwestuje w rozwdj
kompetencji pracownikéw. Swiadectwem tego jest
zwyciestwo w IV Ogdlnopolskich Zawodach Przemystu
Cementowego w Ratownictwie, ktdre potwierdzito wysoki
poziom przygotowania zespotu. To osiggniecie pokazuje,
ze bezpieczenstwo w Cementowni Warta S.A. jest realng
kompetencjg — budowang poprzez wiedze, doswiadczenie
i codzienng praktyke.

Fot. Btazej Boryn, Dzien Otwartych Drzwi Cementowni Warta S.A.
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Dni Bezpieczenstwa 2026

W 2025 roku zainicjowano pierwsza edycje Dni
Bezpieczenstwa — projektu wzmacniajacego Swiadomosc¢
ryzyka i odpowiedzialno$ci. Program oparty na praktycznych
doswiadczeniach — symulacjach, warsztatach i szkoleniach —
pokazat, ze bezpieczenstwo to nie procedura, lecz postawa
i wspdlna odpowiedzialno$¢ catej organizacji.

W roku 2026 odbyla sie juz druga edycja Dni
Bezpieczenstwa. Wydarzenie poswiecone budowaniu
kultury bezpieczenstwa, prezentacji dobrych praktyk oraz
szkoleniom praktycznym, ktdre pozwalaja pracowac
w spos6b odpowiedzialny i bezpieczny.

Dziatania te wykraczaja takze poza teren zakladu.
Podpisane porozumienie z Komendgq Powiatowa Policji
w Pajecznie zapoczatkowato wspétprace na rzecz poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ze szczegélnym
uwzglednieniem ochrony niechronionych uczestnikow
ruchu. Inicjatywy te obejmuja dziatania edukacyjne,
prewencyjne oraz wsparcie rozwiazan infrastrukturalnych.

Uzupetieniem tych dziatann jest wsparcie inicjatyw
wzmacniajagcych bezpieczenstwo w zyciu codziennym,
takich jak kursy samoobrony dla kobiet. Projekty te budujq
Swiadomo$¢é, pewno$¢ siebie i realne kompetencje,
pokazujac, ze bezpieczenstwo to warto$¢ obecna nie tylko
W miejscu pracy, ale takze w przestrzeni spoteczne;j.

Wszystkie te dziatania tworza sp6jny model organizacji,
ktora traktuje bezpieczenstwo szeroko — jako wartosc,
odpowiedzialno§¢ i realne zobowigzanie wobec

pracownikow, partnerdw i spotecznosci lokalne;j.

DNI

PIECZENSTWA

BHP VR,
Pokaz pierwsze] pomocy,

Zbiorka Karmy dla schronisk

Zaangazowanie Spétki ma réwniez wymiar spoteczny.
W ramach wolontariatu pracowniczego realizowane sa
dziatania wspierajace lokalne Srodowiska, w tym
inicjatywy prowadzone we wspdtpracy ze szkotami.
Przyktadem jest konkurs zbioérki karmy dla schronisk,
ktéry potaczyt pomoc z edukacja i aktywizacja mtodziezy,
przynoszac wymierne efekty dla spotecznosci lokalne;j.

W roku 2026 Cementownia Warta S.A. zorganizowala
drugg edycje konkursu dla lokalnych szkét i schronisk pod
hastem ,,WARTA ROBI DOBRO!”. Celem jest wesprze¢
czworonoznych podopiecznych z lokalnych schronisk
oraz doposazy¢ placowki edukacyjne w naszym regionie.

Organizacja zbiérki pokazuje, ze firma nie jest obojetna na
los potrzebujacych. Taki konkurs integruje zespot wokot
wspdlnego celu. Wspélna pomoc innym buduje poczucie
wspdlnoty i przynaleznosci do firmy, ktéra ma wartoSci.

WaRTad

CEMEnTowmnia

Wiadnée ruszyl konkurs, deigkd ktdnemu pomadenmy lokalmym
schroniskom | wyposadymy lokalne sThokyt

ZBIERA ) KARME, I"'_'DMﬁi ZWIERZAKOM
| WYGRA ] DOPOSAZENIE TWOJE] SZKOLY!

Meagrivchy traliy wrgen eyeh: plactvwek
kot rhvors rujweeiars Sabd kanmy
w prplichenis fa 1, ucenia
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2.4.11.3
Wspieramy WOSP

Cementownia Warta S.A. angazuje sie réwniez w inicjatywy
ogoélnopolskie, wspierajac dziatania na rzecz zdrowia
i bezpieczenstwa, w tym m.in. Wielka Orkiestre Swigtecznej
Pomocy.

2.4.11. 4
Obecnos$¢ w debacie publicznej

Cementownia Warta S.A. aktywnie wspdttworzy debate
o przysztosci przemystu i regionéw — w obszarach takich
jak  transformacja  energetyczna, redukcja $ladu
weglowego, ESG czy zréwnowazony rozwoj i to zaréwno
w dyskusjach lokalnych, jak i ogélnopolskich, dzielac sie
doswiadczeniem oraz pokazujac praktyczne podejScie
do odpowiedzialnego zarzadzania.

Przedstawiciele Cementowni regularnie uczestnicza
w konferencjach, forach branzowych i wydarzeniach
eksperckich — m.in. na posiedzeniach Parlamentarnego
Zespotu ds. Rozwoju Przemystowego w Sejmie, podczas
Dni Betonu, for6w ESG z udziatem mbanku i SGH, spotkan
samorzadowych - gdzie prezentowane sa konkretne
rozwigzania i kierunki rozwoju nowoczesnego przemystu.

To wszystko oznacza, ze Cementownia Warta S.A.
pozostaje aktywnym i odpowiedzialnym uczestnikiem
zycia spoteczno-gospodarczego — organizacja, ktéra taczy
przemyst z dialogiem, innowacja i realna troska
o0 przysztos¢.

Fot. Btazej Boryn, Czterostopniowe cyklonowe wymienniki ciepta.

2.4.11.5
Cementownia Warta S.A. laureatem wielu
nagrod

Rok 2025 potwierdzil, Ze Cementownia Warta S.A.
konsekwentnie buduje swoja pozycje w oparciu o wartosci,
ktére wykraczaja poza standardowe podejécie do biznesu.
Uhonorowanie Prezesa Zarzadu, Dariusza Gawlaka, tytutem
Ambasadora Fair Play w Biznesie stanowi wyraz uznania dla
modelu zarzadzania opartego na etyce, transparentnosci
i odpowiedzialnosci. Wyrdznienie to podkresla znaczenie
uczciwosci i rzetelnosci jako fundamentéw decyzji
biznesowych oraz relacji z interesariuszami.

Potwierdzeniem tej filozofii jest rowniez przyznanie
Cementowni Warta S.A. Nagrody Giownej — Statuetki
Przedsiebiorstwo Fair Play. To dowdd, ze zasady Fair Play
nie s3 jedynie deklaracjg, lecz realnym standardem
funkcjonowania Spo6tki — obecnym zaréwno w procesach
operacyjnych, jak i w codziennej kulturze organizacyjnej.
W warunkach gospodarki opartej na zaufaniu i wspétpracy
wartosci te stajg sie istotnym czynnikiem dtugofalowego,
stabilnego rozwoju.

Réwnolegle Spodtka konsekwentnie wzmacnia swoje
systemy zarzadzania, czego potwierdzeniem jest uzyskanie
kolejnych certyfikatow ISO w obszarach zarzadzania
energia (ISO 50001), bezpieczenstwa informacji (ISO/IEC
27001) oraz ciggtosci dziatania (ISO 22301). Certyfikaty te
uzupetniaja juz funkcjonujace systemy obejmujgce jako$é
(ISO 9001/ AQAP 2110), jako$¢ badan (PN-EN ISO/IEC
17025:2018-02), Srodowisko (ISO 14001/EMAS) oraz
bezpieczenstwo i higiene pracy (ISO 45001), tworzac spojny
i zintegrowany model zarzadzania organizacjq.
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Proces certyfikacji, zakonczony pozytywng oceng przez
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej, potwierdza najwyzsze
funkcjonowania Spétki w kluczowych obszarach jej
dziatalnosci. Udziat przedstawicieli Cementowni Warta S.A.

w debacie dotyczacej zréwnowazonego rozwoju podczas

standardy

konferencji w Zninie stanowil dodatkowo okazje
do zaprezentowania praktycznych doswiadczen w zakresie
wdrazania strategii ESG oraz wyzwan zwigzanych
z transformacja przemystowa.

P

Wszystkie te dziatania i wyr6znienia budujg spdjny obraz
organizacji, ktéra Iaczy wysoka jakos¢ zarzadzania
z odpowiedzialnoscig i dlugofalowym podej$ciem do
rozwoju.

Fot. Marcin Szmidt, Obiekt referencyjny: Estakada Czestochowa
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3.

Polityka zintegrowanego
systemu zarzadzania
Cementowni Warta S.A.

Zintegrowany System Zarzadzania to kompleksowe
podejscie do zarzadzania, taczace ze sobg rézne sktadowe,
takie jak System Zarzadzania Srodowiskowego, System
Zarzadzania Jako$cig, System Zarzadzania JakoScig
Badan, System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena
Pracy, System Zarzadzania Energia, System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji i Ciggto$cig Dziatania. Jego
gtéwnym celem jest umozliwienie Spdtce jeszcze lepszego
zarzadzania swoimi dzialaniami, procesami, a takze
zasobami.

W rezultacie Zintegrowany System Zarzadzania pozwala
na zapewnienie zgodno$ci z przepisami i wymogami
prawnymi. Zintegrowany system zarzadzania umozliwia

Fot. Michat Braszczynski, Cementownia Warta S.A.

Cementowni Warta S.A. efektywniejsze i bardziej
skuteczne zarzadzanie. Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oparta jest na zalozeniu, ze wszelkie systemy
powinny by¢ ze soba spdjne, co w rezultacie pozwala na
wzajemne uzupetnianie sie. Dzieki temu Spdtka moze
lepiej planowa¢ dziatania i uzyskiwaé lepsze wyniki,
przektadajace sie na zadowolenie klientow.

Prezentowana ponizej polityka jest poddawana ocenie
w ramach przegladéw zarzadzania, w czasie ktérych
potwierdzana jest jej adekwatno$¢ do wymagan
systemowych i celow strategicznych Spoiki.
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5 WART4d Pol ityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Cementowni Warta S.A.

cementownla

bezpieczne jutro.

Trebaczew, dnia 15.05.2025 r.

Produkujemy cementy najwyzszej jakoSci, spetniajac Cele strategiczne w poszczeg6lnych obszarach naszej
oczekiwania klientéw krajowych i zagranicznych. dziatalnosci i zobowigzania do ich realizacji zawarte sg
Stosujemy nowoczesne technologie, rozwigzania w nastepujacych dokumentach:

techniczne i organizacyjne sprzyjajace strategii

zrownowazonego rozwoju i ciggtego doskonalenia. . . . , .
& ) agies Polityka dziatania w zgodno$ci z prawem

Prowadzimy ze spoteczenstwem otwarty dialog, ochrony konkurencji;
przekazujac mu informacje o efektach naszej dziatalnosci
i wykorzystujac zgtaszane opinie w jej ksztattowaniu.

Polityka jakoSci;

Postrzegamy: zréwnowazony rozwoéj, dziatania

w zgodnosci z prawem ochrony konkurencji, zapewnienie
jakosci oraz jakosci badan, bezpieczenstwo i higiene
pracy, efektywnos$¢ energetyczna, bezpieczenstwo Polityka jakosci badan;
informacji i ciggto$ci dziatania, a takze odpowiedzialne
korzystanie ze Srodowiska, jako wazne obszary

zarzadzania. Polityka Srodowiskowa;

Zapewniamy klientom ochrone praw wtasnosci i poufnos¢

informacji. . . , L
Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy;

Zobowigzujemy sie do przestrzegania zasad etyki, kultury
przedsiebiorczosci oraz identyfikowania i zapewnienia

zgodno$ci z wymaganiami, w tym wymaganiami Polityka energetyczna;
prawnymi a takze wymaganiami norm/dokumentéw

odniesienia wdrozonych systemow.

Polityka bezpieczenstwa informacji i ciggtosci
dziatania.

Zobowiazujemy sie réwniez do stosowania dobrych
praktyk profesjonalnych, w tym dotyczacych jakosci

badan, cyberbezpieczenstwa i ciggtosci dziatania, a takze

do ciagtego doskonalenia zintegrowanego systemu

zarzadzania. Utrzymanie skutecznosci i ciggte doskonalenie
zintegrowanego systemu zarzadzania pozwala na

Uczciwa i skuteczna konkurencja jest niezbedna, aby Co o Bt AShecd .
; i ] ) podniesienie wydajnosci naszych dziatan, a takze

naszym klientom, oferowac produkty na jak najlepszych . . st a
wzmachnia zaufanie ze strony klientow i partneréw

warunkach oraz najwyzszej jakosci i osiggac¢ zamierzone .
JWYyZSZ€] ) a® biznesowych.

cele biznesowe, bez uciekania si¢ do doraznych korzysci
finansowych.

Zobowiazuje wszystkich pracownikéw do zapoznania sie z niniejsza polityka oraz stosowania i realizowania jej
postanowien zgodnie z posiadanymi kompetencjami i uprawnieniami.

Zarzad Cementowni Warta S.A. zobowiazuje sie do zapewnienia zasobow potrzebnych do utrzymania i doskonalenia
wdroZonego zintegrowanego systemu zarzadzania.

.

j?"“ o %7 XMZ%Z V-

Dariusz Gawlak Stawomir Kazmiérczak Jacek Buszta Tomasz Konczala
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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WAaRTd

cementownia

Polityka

Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska

z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju jest jednym

z naszych nadrzednych celow.

Trebaczew, dnia 15.05.2025 r.

CEMENTOWANIA WARTA S.A. REALIZUJAC GO:

wdrozyla i utrzymuje system zarzadzania
srodowiskiem wg normy ISO 14001 rozszerzony

o wymagania EMAS, identyfikujac i zapewniajac
spelnienie zawartych w nich aktualnych wymagan;

zapewnia odpowiednie zasoby i Srodki na wdrazanie
najnowoczesniejszych technik i technologii
ograniczajacych negatywne oddziatywanie na
$rodowisko;

zarzadza ryzykami niespelnienia wymagan prawnych
i systemowych w celu eliminacji zagrozen oraz
wykorzystywania szans;

prowadzi racjonalna gospodarke zasobami
naturalnymi uwzgledniajac zasady zréwnowazonego
rozwoju;

gospodaruje odpadami spetniajac wymagania prawne
i oczekiwania zainteresowanych stron;

©

O

wspolpracuje z dostawcami i klientami w zakresie
przestrzegania wymagan oraz minimalizowania
negatywnego oddziatywania na §rodowisko;

prowadzi ciaggle dziatania celem podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji zawodowych pracownikow
poprzez regularne szkolenia i inne formy edukacji
podnoszace Swiadomos¢ ekologiczng;

prowadzi ciaggle dziatania w celu poprawy
Srodowiskowych efektéw dziatalnosci;

prowadzi dziatania w celu ciaglego doskonalenia
systemu zarzadzania $rodowiskowego.

Gwarancja skuteczno$ci w osigganiu celéw Polityki Srodowiskowej jest wysoce odpowiedzialne zaangazowane Zarzadu

i utrzymanie wysokiego poziomu $wiadomosci oraz odpowiedzialno$ci Pracownikéw.

e

Dariusz Gawlak

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Statvomir Kaimi,érczak

e

Tomasz Konczala

/ 4&52.7%2

Jacek Buszta

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Opis struktury organizacyjnej i zintegrowanego systemu zarzadzania

Pierwszy certyfikat systemowego zarzadzania jakoscia
Cementownia Warta S.A. uzyskata w1999 roku, a certyfikat
zarzadzania $rodowiskowego na zgodno$¢ z norma 1SO
14001 w roku 2004.

Od maja 2007 roku w Cementowni funkcjonuje
certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania JakoScia,
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy.

W 2011 roku Cementownia Warta, jako 25. w kraju, po
pozytywnej weryfikacji, zostala wpisana do rejestru
firm spelniajacych wymagania systemu ekozarzadzania
i audytu we wspdlnocie (EMAS).

Aktualnie zintegrowany system zarzadzania Cementowni
Warta S.A. spelnia najwyzsze i potwierdzone certyfikatami
wymagania norm: zarzadzania jakoscia — PN-EN ISO
9001:2015 i AQAP 2110:2016, zarzadzanie jakoscig badan -
PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, zarzadzania
srodowiskowego — PN-EN ISO 14001:2015 i Rozporzadzenia
WE nr 1221/2009 (EMAS) z uwzglednieniem Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji
w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie (ang.
Eco-Management and Audit Scheme - EMAS) z p6Zniejszymi
zmianami, zarzadzania bhp - PN-EN ISO 45001:2024-02
oraz zarzadzanie energia - PN-EN ISO 50001:2018,
bezpieczenstwem informacji - PN-EN ISO/IEC 27001"2023
-08 i ciggtoscig dziatania- PN-EN ISO 22301:2020-04.

Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmuje
wydobycie surowca do wytwarzania Klinkier6w portlandzkich
i cementéw oraz wytwarzanie Kklinkierow portlandzkich
i cementéw. System stuzy realizacji ~POLITYKI
ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA CEMENTOWNI
WARTA S.A.” ktéra obejmuje nastepujace Polityki:

Polityka dziatania w zgodno$ci
z prawem ochrony konkurencji;

Polityka jakoSci;

Polityka jakosci badan;

Polityka srodowiskowa;

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy;
Polityka energetyczna;

Polityka bezpieczenstwa informacji
i ciggtosci dziatania.

Polityka zakomunikowana jest zaré6wno w wersji
elektronicznej na stronie internetowej Spoiki, jak
iw wersji papierowe;j.

W roku 2025 r. Cementownia Warta S.A. uzyskata certyfikaty
potwierdzajace zgodno$¢ z wymaganiami norm: PN-EN ISO
50001:2018, PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08, PN-EN ISO
22301:2020-04.

System opisany jest w , Ksiedze zarzagdzania Cementowni
Warta S.A. oraz systemowych —
procedurach i instrukcjach stuzacych procesowemu
zarzadzaniu przy spetnianiu wymagan prawnych i innych.
Ustalenie kontekstu firmy i zidentyfikowanie stron
zainteresowanych sprzyjaja efektywnemu zarzadzaniu
we wszystkich obszarach, w tym oddzialywaniem
srodowiskowym.

dokumentach

Schemat organizacyjny Spoétki to cztery gtéwne piony
realizujace podstawowe procesy. Pozwala to na wiasciwe
ustalenie kompetencji i odpowiedzialno$ci oraz
nadzorowania aktualizacji rozwigzan Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.
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Znaczace bezposrednie
i posrednie aspekty

srodowiskowe

Aspekty Srodowiskowe to elementy lub sktadniki dziatan, wyrobéw lub ustug
organizacji, ktére wzajemnie oddziatuja lub moga oddziatywa¢ ze Srodowiskiem.
Moga réwniez powodowaé wptywy na Srodowisko w catym cyklu zycia, zaréwno

niekorzystne jak i korzystne.

Aspekty $rodowiskowe to elementy lub sktadniki
dziatan, wyrobéw lub ustug organizacji, ktore wzajemnie
oddziatuja lub mogg oddziatywac ze Srodowiskiem. Moga
rowniez powodowac wptywy na srodowisko w catym cyklu
zycia, zarowno niekorzystne jak i korzystne.

Identyfikacjaiocenaznaczeniaaspektow srodowiskowych,
zaréwno bezposrednich jak i posrednich dokonywana
jest z uwzglednieniem m.in. kontekstu organizacji,
zobowigzan dotyczacych zgodnosSci, w tym wymagan
prawnych, mozliwosci wyrzadzenia szkod w Srodowisku,
obszaru wystepowania aspektu, wielkosci jego wptywu,
ilosci, czestotliwosci i odwracalnosci, a takze istotnych
potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych oraz
warunkow przebiegu procesu.

Aktualizacja nastepuje w wyniku zmian w realizowanych
procesach, stosowanych surowcach lub wyposazeniu
albo na podstawie powtdrnej analizy ryzyk i szans po
zrealizowaniu programu Srodowiskowego.

Dla kazdego zidentyfikowanego aspektu srodowiskowego
okres§lono i oszacowano zwigzane z nim ryzyka oraz
szanse.

Znaczenie aspektu jest zalezne od wielko$ci tego ryzyka
lub szansy.
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,Posredni aspekt sSrodowiskowy” oznacza aspekt Srodowiskowy mogacy wynikac
z relacji organizacji ze stronami trzecimi, na ktére organizacja moze wptywac do

pewnego stopnia”.

korzystanie z mediéow (wody, ciepta i energii
elektrycznej) przez Klientéw, mieszkancow osiedla
przyzaktadowego oraz dzierzawcow  lokali
znajdujacych sie na terenie zaktadu i przedsigbiorstwa
zewnetrzne wykonujace prace na rzecz Cementowni,

wytwarzanie  odpadéw  komunalnych  przez
mieszkancéw osiedla przyzaktadowego oraz firmy
zewnetrzne wykonujace ustugi na rzecz Cementowni,

wytwarzanie odpadéw przez firmy $wiadczace ustugi
na rzecz Cementowni w zwigzku z prowadzong
dziatalno$cia remontowa i inwestycyjna,

pozyskanie  surowcéw  odpadowych i  paliw
alternatywnych do celow produkcyjnych
uwzgledniajac wymagania prawne i Srodowiskowe,

Fot. Btazej Boryn, Cementownia Warta S.A., Kopalnia Dziatoszyn

Zidentyfikowanymi aspektami posrednimi sa:

odbiodr przez firmy zewnetrzne produktu ubocznego w
postaci pytu by-passowego i odpadéw wytwarzanych
przez Cementownie z uwzglednieniem wymagan
prawnych i Srodowiskowych,

transport cementu i klinkieru, realizowany przez
firmy zewnetrzne,

$wiadomo$¢  ekologiczna  otoczenia i  firm
$wiadczacych ustugi na potrzeby inwestycji i biezacej
eksploatacji,

stosowanie substancji spetniajagcych wymagania
REACH
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,Bezposredni aspekt S$rodowiskowy oznacza aspekt Srodowiskowy zwigzany
z dziatalnoscig, produktami i ustugami organizacji, nad ktérymi sprawuje ona

bezposrednia kontrole zarzadczg”.

Zidentyfikowanymi aspektami bezposrednimi sa m.in.:

- emisja zanieczyszczen pylowych i gazowych do
powietrza zwigzana z wytwarzaniem klinkieru
i cementu, w tym emisja niezorganizowana
pylu, powstajagca na réznych etapach procesu
technologicznego oraz emisja spalin zwigzana z praca
transportu technologicznego i wydobyciem surowca,

- zuzycie wody do celéw technologicznych oraz zrzut
wody i $ciekow do rzeki Warty,

- zuzycie medidow: ciepla, energii elektrycznej,
sprezonego powietrza oraz oleju napedowego do

celéw technologicznych,

+ pozyskanie surowca tj. kamienia wapiennego do
produkcji klinkieru i cementu oraz rekultywacja
terenu Zaktadu Gorniczego,

- emisja hatasu do Srodowiska,
+  wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych,

+ wykorzystywanie w procesie produkcji klinkieru
i cementu surowcoéw odpadowych i zastgpienie paliw
konwencjonalnych paliwami alternatywnymi,

- wykorzystanie odpadowej energii cieplnej do celéw
technologicznych i socjalnych,

+  potencjalne zagrozenia Srodowiskowe i ich skutki,

. proces inwestycyjny jako zrédto potencjalnych
aspektow srodowiskowych.

Status znaczacych uzyskaty te aspekty Srodowiskowe, dla
ktérych oszacowane ryzyko lub szanse zostaly ocenione
jako istotne.

]

)

Znaczacymi aspektami sSrodowiskowymi sa m.in.:

Zuzywanie  energii
technologicznych,

elektrycznej do  celow

Zuzywanie wody do celow technologicznych,

Zuzywanie surowcéw — kamienia wapiennego
i dodatkéw do Klinkieru i cementu,

Zuzywanie wegla i paliw alternatywnych do celéw
technologicznych,

Emisja pytu i innych zanieczyszczen do srodowiska,
Emisja hatasu do Srodowiska,

Wykorzystanie technologicznego ciepta nadmiarowego
do celéw grzewczych i technologicznych,

Gospodarowanie odpadami.

Dla znaczacych aspektow Srodowiskowych opracowane
sg kryteria operacyjne, instrukcje, scenariusze lub zasady
postepowania, badZz tez programy $rodowiskowe -—
adekwatnie do potrzeb i mozliwo$ci zarzadzania nimi.

Cementownia Warta S.A. spelnia wymagania zapisane
w dokumentach sektorowych zwigzanych z produkcja
cementu (w tym te, ktore s3 zapisane w Decyzji
Wykonawczej Komisji Europejskiej z dnia 26 marca 2013
roku ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych
dostepnychtechnik(BAT),zgodniezdyrektywaParlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych, w odniesieniu do produkcji cementu,
wapna i tlenku magnezu), majac podstawowe zatozenia
i wytyczne wpisane do pozwolenia zintegrowanego
i pozostatych, sektorowych decyzji administracyjnych
oraz przedktadamy sprawozdania z realizacji wszystkich
zalecen do stosownych organdw i instytucji panstwowych.
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S,

Cele i zadania srodowiskowe

Cele i zadania Srodowiskowe mieszczg sie¢ w procesie zarzadzania srodowiskowego,
a wiec procesu planowania, organizowania, prowadzenia i kontrolowania dziatan
zwigzanych z ochrong $rodowiska w kontekscie prowadzonej dziatalno$ci. System
usprawnia kazdy obszar firmy dotykajacy bezposrednio zasobow naturalnych i ekologii.

Na podstawie =zalozen przyjetych w

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Cementowni Warta

Polityce

S.A., a takze analizy oddziatywania aspektow znaczacych
oraz biezacej oceny funkcjonowania systemu, wyznacza sie
cele srodowiskowe. Na ich podstawie w naszej organizacji
powstajg wewnetrzne programy Srodowiskowe”, ktore
uwzgledniaja mozliwosci realizacji poszczegdlnych zadan
w tym: uwarunkowania techniczne, finansowe, rynkowe,
wymagania prawne i Srodowiskowe. Uwzglednia sie
réwniez kwestie i uwagi zglaszane przez zainteresowane
strony/interesariuszy.

Programy $rodowiskowe okres§lajg porzadek dziatan
w dazeniu do skutecznej i efektywnej realizacji celow,
zawierajg zadania, terminy wykonania, odpowiedzialnos¢,
sposoby monitorowania oraz przewidywane naktady
i formy rozliczenia. Programy sg oceniane i nadzorowane
na biezaco oraz podlegaja okresowej ocenie podczas
Przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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Do najwazniejszych, strategicznych celow srodowiskowych

0

2R\
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Zakladu naleza:

ograniczenie emisji niezorganizowanej zwigzanej
z produkcja klinkieru i cementu,

dalsze ograniczanie emisji tlenkéw azotu z instalacji
do wypalania klinkieru metoda suchg do poziomu
450 + 500 mg/Nm?,

zmniejszenie zuzycia wegla kamiennego w procesie
wypatu klinkieru, poprzez zwigkszenie udziatu
biomasy oraz paliw alternatywnych, stanowigcych
zamiennik paliw konwencjonalnych,

dotrzymywanie kryteriéw emisji hatasu,

zmniejszenie zuzycia wody pitnej do celow
technologicznych oraz poprawa jakosci wody
pochodzacej z odwodnienia zaktadu gérniczego,

zmniejszenie emisji pylowej poprzez zwiekszenie
skutecznosci urzadzen odpylajacych -
dotrzymywanie kryteriéw emisyjnych okreslonych
w konkluzjach BAT (najlepszej dostepnej technice),

wykorzystanie odpadowej energii cieplnej do celow
technologicznych i socjalnych.
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5.1. Wdrozone i planowane dziatania w celu poprawy warunkéw
dziatalnosci Srodowiskowej.

Realizacja zadan srodowiskowych planowanych na rok 2025:

Ograniczenie emisji hatasu - kontynuacja zmniejszenia
oddziatywania akustycznego zaktadu: montaz nowych zabezpie-
czen akustycznych na urzadzeniach zainstalowanych na terenie
zakltadu

Realizacja:

W roku 2025 nie przeprowadzono montazu nowych zabezpieczen
akustycznych.

Dziatanie:

Przygotowanie dokumentacji technicznej polegajacej na
zaprojektowaniu sposobu wyciszenia wentylatoréw chtodzacych
plaszcz piecanr 5.

Zuzycie mediOw: ciepta, energii elektrycznej, sprezonego
powietrza oraz oleju napedowego do celéw technologicznych -
kontynuacja dziatan zwigzanych z budowa farmy fotowoltaicznej
(= 95 MWp) na terenie gminy Pajeczno

Realizacja zadania zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Dalsze zadania: Budowa farmy fotowoltaicznej - kontynuacja. -
Fot. Btazej Boryn, Zbiornik magazynowy popiotu

Fot. Btazej Boryn, Hala paliw alternatywnych
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Wykorzystanie w procesie produkcji klinkieru
i cementu surowcéw odpadowych i zastgpienie
paliw konwencjonalnych paliwami alternatyw-
nym - uruchomienie do eksploatacji drugiego segmentu
hali paliw alternatywnych

Realizacja: Zrealizowano.

Ograniczenie emisji CO, Ograniczenie zuzycia moczni-
ka w procesie wypatu klinkieru portlandzkiego

— Program Srodowiskowy dotyczacy ograniczenie zuzycia
mocznika w procesie wypatu klinkier portlandzkiego
powigzany z zadaniem dotyczacym ograniczenia emisji CO2

— zadanie w trakcie realizacji.

Fot. Btazej Boryn, Farma fotowoltaiczna

Fot. Btazej Boryn, Mtyn cementu nr 5
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Cele i zadania Srodowiskowe planowane na rok 2026
- w roku 2026 przyjeto do realizacji nastepujace cele i zadania Srodowiskowe:

ograniczenie emisji hatasu - kontynu-
acja zmniejszenia oddzialywania akustycz-
nego zaktadu: montaz nowych zabezpieczen
akustycznych na urzadzeniach zainstalowa-
nych na terenie zaktadu

Zuzycie medidw: ciepta, energii elek-
trycznej, sprezonego powietrza oraz oleju
napedowego do celéw technologicznych -
kontynuacja dziatan zwigzanych z budowa
farmy fotowoltaicznej (x 95 MWp) na terenie
gminy Pajeczno

Az

Wykorzystanie w procesie produkcji
Kklinkieru i cementu surowcéw od-
padowych i zastgpienie paliw konwencjo-
nalnych paliwami alternatywnym - urucho-
mienie do eksploatacji drugiego segmentu
hali paliw alternatywnych

Ograniczenie emisji CO,

Ograniczenie zuzycia mocznika
w procesie wypatu klinkieru portlandzkiego

Terminy lub zakres realizowanych zadan inwestycyjnych mogg ulec

biezacych potrzeb i wymagan formalnych.

Fot. Btazej Boryn, Cementownia Warta S.A.

Zmianie z uwagi na sezonowy charakter produkcji klinkieru i cementu, mozliwo$é
przeprowadzenia okre§lonych rodzajow prac tylko w okresie planowanych postojéw
podstawowych agregatéw technologicznych oraz konieczno$¢ dostosowania sie do
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5.2. Zapewnienie zgodnosSci z wymaganiami prawnymi.

Cementownia Warta S.A. zapewnia identyfikacje wymagan
prawnych jako jednego z najistotniejszych czynnikow
majacych wptyw na kontekst dziatalnosci poprzez dobrze
zorganizowang obstuge prawna, zapewnienie skutecznosci
komunikowania Z wykorzystaniem rozwigzan
systemowych m.in. Procedury S-03.00.00 Identyfikacja

i nadzorowanie wymagan prawnych i normatywnych.

Rejestr wymagan prawnych jest aktualizowany
i zamieszczony na stronie intranetowej. Wymagania
Srodowiskowe sg pracownikom,
a odpowiedzialno$¢ za ich przestrzeganie — ustalona
i monitorowana.

zakomunikowane

Ocena zgodno$ci wymagan nastepuje w ramach przegladu
zarzadzania zintegrowanego systemu zarzadzania.
Cementownia Warta S.A. potwierdzita zgodnosc¢
Z wymaganiami prawnymi w roku 2025 poprzez ocene
zgodnosci. Obecnie Cementownia Warta S.A. jest w trakcie
procedowania wydania nowej decyzji administracyjnej
w obszarze pozwolenia sektorowego na wytwarzanie
odpadow.

Fot. Btazej Boryn, Mural
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6.

Efekty dzialalnosci

Srodowiskowej

w odniesieniu

do aspektow znaczacych

6.1. Wskazniki efektywnosci Srodow
woda, odpady, emisje, hatas, uzytko
réznorodnosci biologicznej

W roku 2025, w stosunku do roku 2024 zwiekszyt sie
wskaznik emitowanego pytu tj. pytu ogotem [0 9,32%],
obnizyt wskaznik dwutlenku siarki [0 6,12%], tlenkow
azotu [o 10,47%], tlenku wegla [0 6,13%], dwutlenku
wegla [010,47%]

Wskaznik emisji okreslonego zanieszczenia to emisja tego
zanieczyszczenia wyrazona w kg/Mg wyprodukowanego
klinkieru i cementu.

iskowej / energia, materiaty,
wanie gruntéw w odniesieniu do

W roku 2025 wskazniki dla emitowanych zanieczyszczen
uksztattowaly sie na nastepujacym poziomie: pyt ogétem
- [0,04], CO - [2,53], CO, - [639,97], NO, - [0,75], SO,
- [0,02]. Od roku 2018 wskaznik emisji pylu ogdtem
uwzglednia réwniez emisje niezorganizowana pytu.

Wskaznik bior6znorodnosci wynosi 3,539 m?> powierzchni
uzytkowej gruntow/Mg produktu.

Rzeczywista emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza
oraz aktualna emisja dopuszczalna tych zanieczyszczen

Emisja Mg / rok

2023



6. EFEKTY DZIALALNOSCI SRODOWISKOWEJ W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW ZNACZACYCH

34

min m3/ rok

m3/ rok

tys.m3/ rok

Zuzycie wody podziemnej w latach 2020 + 2024
Zrzut oczyszczonych Sciekéw do rzeki Warty.

‘ Wody podziemne

- zrzut $ciekéw bytowych oraz wéd pochtodniczych i opadowych z terenu Warty 1

20 470
20000 -

15000 -
10000 -

5000 -

Dopuszczalne 2020 2021 2022 2023 2024

- zrzut $ciekow przemystowych tj. mieszaniny oczyszczonych wéd kopalnianych i oczyszczonych wod
opadowych i roztopowych z terenu Warty II (zgodnie z interpretacja i decyzja Marszatka Wojewodztwa
Lodzkiego z lutego 2012 roku).
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Odpady wykorzystane do produkcji klinkieru i cementu ogétem

(wykres ponizej) — dopuszczalna mozliwa do wykorzystania ilo§¢ odpadow - to suma iloSci wszystkich rodzajow
odpadéw uwzglednionych w aktualnych decyzjach administracyjnych, ktore mogg by¢ wykorzystywane do produkeji
klinkieru i cementu.

Mg
Js00000 2436000

2 000 000 ...................................................................................................................................................................................

B T 0 10 T 0 00 TR e PP

G OO0 QOO v v v e m e s e e

500/000 --- FEEEEEE——— .. 36 Q1836 TTTT e 428565 . 428153 407.607. ...

Dopuszczalne 2020 2021 2022 2023 2024

Biezgce wskazniki eksploatacyjne
- wskazniki efektywnosci Srodowiskowe;j.

Produkcja cementéw i wyrobow ogétem - lata 2020 + 2024.

W poszczegdlnych latach produkcja ksztattowata sie na nastepujacym poziomie:

2434 265 2434098 2460 130

Mg
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Emisja do powietrza, w tym emisja dwutlenku wegla.

Uruchomienie w roku 2009 pieca obrotowego nr 6 do wypalania klinkieru metoda suchg spowodowato ograniczenie od
2010 roku produkcji klinkieru w piecach mokrych, a z czasem catkowicie jg wyeliminowato. Pozwolito to na obnizenie
jednostkowej emisji zanieczyszczen do atmosfery, w szczegdlnosci dwutlenku siarki i pytu. Zmniejszyt sie jednoczes$nie
o ok. 30% wskaznik emisji dwutlenku wegla na tone wytworzonego klinkieru.

Rzeczywista emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza
w przeliczeniu na tone wyprodukowanego klinkieru i cementu

— bez uwzglednienia emisji dwutlenku wegla

kg / Mg Produkcja klinkieru i cementu

Wskaznik emisji dwutlenku wegla na tone produkowanego klinkieru i na jednostke gotowego produktu jest bezposrednio
zwigzany z jakosciq i przeznaczeniem wytwarzanego klinkieru i cementu.

Warto$¢ wskaznika emisji CO, w poszczegélnych latach jest uzalezniona od wielkosci produkeji klinkieru z piecow
metody suchej w ogodlnej ilosci wytworzonego klinkieru oraz od ilosci produkowanych cementéw specjalnych.
Wyeliminowanie metody mokrej spowodowato znaczne obnizenie zuzycia wegla. Tym samym efektywniejsze stalo sie
wykorzystanie uprawnien do emisji dwutlenku wegla — obnizyt sie wskaznik zuzycia CO, na tone wyprodukowanego
klinkieru i cementu.

Zweryfikowana emisja CO, w latach 2020 + 2024.

1651192

1593 938
1600000 1565603 1593938 T 1551644
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Emisja CO, w przeliczeniu na tong produktu

kg CO, / Mg Produkcja klinkieru i cementu

| KPRU lata 2005 + 2007, Il KPRU lata 2008 + 2012

- wKrajowym Planie Rozdziatu Uprawnien (KPRU) do emisji dwutlenku wegla w okresie 2005 + 2007 Cementownia Warta
S.A. otrzymata Sredniorocznie 930 000 uprawnien, a na lata 2008 + 2012 - 965 991 uprawnien, co stanowito odpowiednio
8,21 8,8 % udzial w sektorze cementowym.

W zwigzku z uruchomieniem linii wypatu klinkieru nr 6 na metode suchg, poczawszy od 2010 roku przyznano Cementowni
Warta S.A. z krajowej rezerwy, Sredniorocznie 324 602 dodatkowe uprawnienia do emisji dwutlenku wegla. W trzecim
okresie funkcjonowania EU ETS lata 2013 + 2020 Cementownia Warta S.A. z uwzglednieniem przydziatu dodatkowych
uprawnien z Rezerwy Unijnej otrzymata Sredniorocznie 1 151 306 uprawnien. W czwartym okresie funkcjonowania
EU ETS Cementownia WARTA S.A. po weryfikacji roku 2024 otrzymata 1 219 975 bezptatnych uprawnien do emisji
dwutlenku wegla.

11 326 400
g

llosé €O, [Mg]

..1290593. 1.151.306
0 ...............................................................................................................................................................
Uprawnienia Uprawnienia Uprawnienia Uprawnienia
$rednioroczne do emisji $rednioroczne do emisji $rednioroczne do emisji do emisji CO2
CO2 wlatach 2005-2007 CO2 w latach 2008-2012 CO2 w latach 2013-2020 w roku 2024
( EU ETS Polski Sektor Cementowy ‘ Cementownia Warta S.A.
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Wykorzystanie surowcéw do celéw produkcyjnych

- odpady wykorzystane do produkcji Kklinkieru i cementu w przeliczeniu na tone produktu. Systematycznie
podnoszony jest wskaznik wykorzystania odpadéw przemystowych, przy czym decydujgce znaczenie ma asortyment
produkowanego cementu - obniza ten wskaznik wiekszy udziat cementow czystoklinkierowych.

kg / Mg Produkcja klinkieru i cementu

EO3000030 003330 B0UG30AAIUG3oaAITAaRBITDAPEIIO00BAIE0R AT, ) Kamiel”l Wapienny
' 76,97% - 3 046 675,248 Mg

Popiét lotny z wegla
7,72% - 305 400,518 Mg

Reagips
3,04% - 120 365,294 Mg

Zuzel
5,69% - 225 032,053 Mg
Wykorzystanie

surowcow do @ Dodatki zelazonos$ne
1,60% - 63 294,060 Mg

produkcji klinkieru
i cementu w roku :
2024 4,98% - 197 140,176 Mg

tupek poweglowy
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m? / Mg Produkcja klinkieru i cementu

Zuzycie wody ogétem na tone wyprodukowanego wyrobu

zmniejszyto sie wraz ze wzrostem ilosci produkowanego klinkieru metoda sucha.

Zuzycie energii elektrycznej ogétem w latach 2020 - 2024

- zuzycie energii elektrycznej jest SciSle zwigzane z wielkosScig produkcji klinkieru i cementu. Uzaleznione jest od
rodzajow produkowanego cementu oraz pracy poszczegdlnych linii technologicznych wypatu klinkieru. Cementownia
Warta S.A. prowadzi bardzo doktadna analize zuzycia energii dla poszczegdlnych faz produkcji oraz spetnia wymagania
prawne dotyczace audytow energetycznych.

Zuzycie energii elektrycznej, w tym zuzycie energii odnawialnej MWh

350000
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MWh / Mg Produkcja klinkieru i cementu

Zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na tone
wyprodukowanego wyrobu.

Zuzycie ciepta na wypat klinkieru cementowego

- jednostkowe zuzycie ciepta uzaleznione jest przede wszystkim od metody jakq prowadzony jest proces wypatu
Kklinkieru. Uruchomienie piecow metody suchej w zasadniczy sposdb obnizyto ten wskaznik.

k] / kg klinkieru

4500 -
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2000 -

. metoda mokra . metoda sucha



6. EFEKTY DZIALALNOSCI SRODOWISKOWEJ W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW ZNACZACYCH

41

llos¢ wytworzonych odpadéw niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne w latach 2020 - 2024

- zwytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne najwiekszy udziat majg: ztom stalowy, odpady zbudowy, remontow
i demontazu obiektow budowlanych, odpady opakowaniowe, odpady materiatdw ogniotrwatych, zuzyte kable i opony.
Najwiekszy udziat wsréd odpadow niebezpiecznych stanowia: zuzyte oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe, odpady
z czyszczenia zbiornikéw magazynowych paliw ptynnych, odpady materiatdw konstrukcyjnych zawierajace azbest
(plyty eternitowe), podktady kolejowe, zuzyte akumulatory oraz filtry olejowe.

30 000 e B B

25000 oo

Mg / rok

20 000 ......................................................................................................................................................................

15000 ------- K 12°8ag
O 000 <« 8879. . .. .. .. NG00 T E—

5 000 ................................................................
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inne niz niebezpieczne . niebezpieczne

Duza ilo$¢ wytworzonych odpadéw w roku 2020 wigze sie z przystapieniem do systematycznej likwidacji nieczynnych
obiektéw produkcyjnych [odpady betonu, gruz betonowy i ceglany z rozbidrek i demontazu, ztom stalowy] oraz
wytwarzaniem odpadu w postaci czastek i pytow o kodzie odpadu 10 13 06 powstajacego podczas wypatu klinkieru
w piecach obrotowych metody suchej, ktérego nadmiar przekazywany jest na zewnatrz do dalszego wykorzystania.
Cze$¢ odpadow zagospodarowywana jest na miejscu, w zakladzie — to gruz betonowy i ceglany, pozostate odpady
przekazywane s do dalszego wykorzystania badz utylizacji zewnetrznym, uprawnionym do tego odbiorcom.

llos¢ wytworzonych odpadéw ogétem - niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne w latach 2020 + 2024

w przeliczeniu na tone wyprodukowanego wyrobu.
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Wzrost ilo$ci wytworzonych odpadéw generuje automatycznie wzrost wskaznika ilosci wytworzonych odpadéw na tone
wyprodukowanego wyrobu.
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Dzialania podejmowane przez
Cementownie Warta S.A. w celu
zapewnienia zgodnosci z wymogami
prawnymi odnoszacymi sie do

srodowiska

Dopuszczalne oddzialywanie Cementowni Warta S.A.
na $rodowisko naturalne okresSlone jest w pozwoleniu
zintegrowanym i sektorowych decyzjach sSrodowiskowych.
Pozwolenie zintegrowane okresla dopuszczalny wptyw
procesu produkgcji klinkieru portlandzkiego na sSrodowisko
iobejmuje dziatalno$¢ produkceyjna ciggu technologicznego
wytwarzania klinkieru portlandzkiego od kruszenia
surowca, poprzez przygotowanie materialu wsadowego,
proces wypatu w piecach obrotowych i transport klinkieru
na sklad. Decyzje sektorowe dotycza prowadzonej
dziatalnoSci w zakresie produkcji i dystrybucji cementu
(od sktadu Kklinkieru i dodatkéw, poprzez produkcje
cementu, sktadowanie, workowanie i zatadunek na $rodki
transportu) oraz prac zwigzanych z dziatalnoscig stuzb
remontowych i utrzymania ruchu.

Decyzje administracyjne okreslajg dla Cementowni Warta
S.A. rodzaje i ilosci substancji zanieczyszczajacych,
dopuszczonych do wprowadzania do powietrza, pobor
wod podziemnych i powierzchniowych, rodzaje i ilosci
wytwarzanych, zbieranych i poddawanych odzyskowi
odpadéw, dopuszczalng emisje hatasu do $rodowiska
i warunki odprowadzania Sciekow do wodd. Decyzje
srodowiskowe  precyzuja  zasady
i ewidencjonowania wptywu zaktadu na srodowisko.

monitorowania

Dziataniazaktadunakazdym etapie procesuprodukcyjnego
i w kazdej formie dziatalno$ci majg odzwierciedlenie
w prowadzonej dokumentacji Srodowiskowej. Prowadzona
sprawozdawczos$¢ uwzglednia kazda forme oddziatywania
zaktadu na Srodowisko.
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Emisja zanieczyszczen pytowych

i gazowych do powietrza — urzadzenia stuzace
ochronie powietrza stanowig integralng cze$¢ kazdego
uktadu technologicznego. Linie do wypalania klinkieru
portlandzkiego wyposazone sa w piecowe odpylacze
elektrostatyczne oraz w odpylacze tkaninowe pulsacyjne
(odpylajace transport materialu wsadowego, proces
przygotowania paliw i nadawy piecowej). Miyny
cementu wraz z ukltadami dozowania i odbioru cementu
oraz urzadzenia stuzace do transportu, workowania,
paletyzowania i zatadunku cementu zainstalowane
na wydziatach pakowni, odpylane sa przez odpylacze
tkaninowe pulsacyjne. Wszystkie uktady technologiczne
wyposazone s3 w aparature kontrolno — pomiarowa
umozliwiajaca pelna kontrole prowadzonego procesu,
tak wypatu Kklinkieru jak i przemiatu cementu. Stan
techniczny eksploatowanych urzadzen technologicznych
i wspotpracujacych z nimi urzadzen ochrony powietrza
odzwierciedlaja wyniki okresowych pomiaréw emisji.
Potwierdzona pomiarami emisja  zanieczyszczen
pytowych i gazowych miesci sie w granicach okreslonych
w  pozwoleniach Utrzymanie
zgodnoSci z wymaganiami Srodowiskowymi uzyskuje
sie poprzez wtasciwa eksploatacje urzadzen ochrony
powietrza zgodna z zabiegami konserwacyjnymi oraz
planowanymi remontami. Cementownia Warta S.A. ma
obowigzek prowadzenia okresowych pomiaréw emisji
do powietrza ze wszystkich zrddet zainstalowanych na
terenie zaktadu. W zwigzku z mozliwoscia prowadzenia
procesu wspotspalania paliw alternatywnych w piecach

srodowiskowych.

Fot. Blazej Boryn, Cementownia Warta S.A.

cementowych, na liniach metody suchej nr 5 i 6
zainstalowany jest ciggly monitoring emisji pytu, tlenku
wegla, dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, chlorowodoru,
fluorowodoru oraz substancji organicznych wyrazonych
jako catkowity wegiel organiczny (TOC). Z uwagi na
wykorzystywanie metody SNCR do obnizania emisji
NOx prowadzony jest takze monitoring ciagly emisji
amoniaku. Ponadto wykonywane sg dodatkowe, okresowe
pomiary emisji zanieczyszczen monitorowanych w czasie
prowadzenia procesu wspotspalania odpadéw. Pomiary
okresowe emisji wykonywane sg przez akredytowane
laboratoria zewnetrzne oraz przez posiadajgce akredytacje
Nr AB 1119 Polskiego Centrum Akredytacji Laboratorium
Zaktadowe. Wyniki pomiaréw przekazywane sa do
Urzedu Marszatkowskiego w todzi i Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Lodzi, Delegatura
w  Sieradzu. Zasadniczym, strategicznym celem
srodowiskowym dla Cementowni w zakresie ochrony
powietrza jest hermetyzacja procesu produkcyjnego
i ograniczenie emisji niezorganizowanej, zwlaszcza
magazynowania i transportu klinkieru oraz surowcow
masowych wykorzystywanych do produkcji klinkieru
i cementu. Zaktad podejmuje od lat dziatania zmierzajace
do zmniejszenia wtérnego zapylenia. Z uwagi jednak na
pierwotne rozwigzania technologiczne, przyjete w czasie
jego budowy wlatach sze$é¢dziesigtych i siedemdziesiatych
ubieglego stulecia, uwarunkowania surowcowe oraz
konieczno$¢ utrzymania ciggtosci produkeji i sprzedazy,
realizacja tego zadania przewidziana jest w dluzszym
okresie czasu. Wymaga bowiem znacznych naktadéw
finansowych i etapowego harmonogramu realizacji.
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Ochrona wéd powierzchniowych

i podziemnych — Cementownia Warta S.A.
wykorzystuje na swoje potrzeby wody podziemne
oraz wody powierzchniowe. Podstawowym Zroditem
zaopatrzenia w wode sa trzy studnie glebinowe
znajdujace sie na terenie zaktadu. Korzystanie z wod
podziemnych zapewnia: pokrycie zapotrzebowania na
wode przeznaczong do spozycia i na cele socjalno-bytowe
zalogi oraz gospodarstw domowych w przyzaktadowym
osiedlu. Zapewnia takze pokrycie zapotrzebowania na
wode o wymaganych parametrach jakosciowych dla
niektorych procesow technologicznych. W zakresie wod
powierzchniowych zaklad eksploatuje ujecie brzegowe
zlokalizowane na prawym brzegu rzeki Warty. Ujecie
brzegowe stanowi rezerwowe zr6dto zaopatrzenia zaktadu
w wode pokrywajace wylacznie potrzeby technologiczne
i niedobory zamknietego obiegu wod chtodniczych.

Pobér wod glebinowych i powierzchniowych jest
monitorowany za pomocg legalizowanych wodomierzy.
Woda studzienna z centralnie potozonej pompowni
rozprowadzana jest sieciag rurociggdw magistralnych
utozonych wzdtuz zasadniczych ciggéw komunikacyjnych
zaktadu, z ktérych zasilane s3 poszczegdlne obiekty

Fot. Btazej Boryn, Cementownia Warta S.A.

produkcyjne i pomocnicze. Zuzycie wody na poszcze-
goblnych obiektach kontrolowane jest w oparciu o wskazania
wodomierzy. Kazdy z zaktadéw tj. Cementownia Warta I
i Warta II posiada niezalezny system zasilania w wode
chtodniczg oraz niezalezne systemy odbioru wdd
pochtodniczych, ktére wspdtpracujg miedzy soba dzieki
dwom przepompowniom, uruchamianym w wypadku
wystapienia deficytu wody w ktoéryms z obiegow.

Wody pochtodnicze z terenu Cementowni Warta II
odprowadzane s3 do dwdch zbiornikéw wody obiegowej,
stanowiagcych element chtodni wentylatorowej, w ktorej
zlokalizowana jest réwniez pompownia wody obiegowej,
obstugujaca Warte I i II. Wody pochtodnicze oraz wody
opadowe z terenu Cementowni Warta I odprowadzane
s3 do otwartego osadnika wdd chtodniczych, w ktérym
nastepuje ich schiodzenie oraz osadzenie wystepujacych
zanieczyszczen statych. Ponadto, do tego samego osadnika
kierowane s3 oczyszczone $cieki sanitarne, pochodzace
z zaktadowej oczyszczalni Sciekéw, usytuowanej na terenie
zaktadu oraz $cieki z myjni samochodowej. W czasie
normalnej pracy instalacji woda z tego osadnika kierowana
jest do pompowni wody obiegowej i zasila zamkniety obieg
wody pochtodnicze;j.
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Wody kopalniane — ich ilo$¢ okreslana jest na podstawie
wskazan wodomierza — pochodzace z odwodnienia III-
go poziomu wyrobisk kamieniotomu odprowadzane
s3 do osadnika wod kopalnianych. Po przejsciu przez
osadnik, woda odprowadzana jest rowem do rzeki Warty.
Do tego samego osadnika kierowane sa réwniez wody
opadowe z terenu Cementowni Warta II. W przypadku
wystapienia niedoboru, w ilosci odprowadzanych wod
pochtodniczych do zbiornikéw wody obiegowej lub w innej
sytuacji awaryjnej, przedmiotowe zbiorniki moga by¢
zasilane z osadnika wod kopalnianych, za posrednictwem
pompowni  wody  uzupeilniajacej, zlokalizowanej
bezposrednio w jego sasiedztwie. Wody kopalniane
i oczyszczone wody opadowe z terenu Warty II poddawane
s badaniom zgodnie z zakresem zawartym w aktualnych
decyzjach Srodowiskowych. Badania przeprowadzone
w 2024 roku nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych
wartosci stezen oznaczanych zanieczyszczen.

Powstajgce na  terenie zakladu oraz osiedla
przyzakltadowego S$cieki bytowe odprowadzane s3
za pomoca rozdzielczej kanalizacji grawitacyjnej do
zakladowej  mechaniczno-biologicznej  oczyszczalni

$ciekéw. Gtéwnymi elementami oczyszczalni $ciekdw sa:
pompownia $ciekow surowych,
dwa osadniki wstepne,
dwa ztoza biologiczne,

dwa osadniki osadow

nadmiernych oraz poletka osadowe.

wtérne, pompownia

Fot. Filip Klimaszewski

Podczas normalnej pracy oczyszczone S$cieki bytowe
odprowadzane s3 do osadnika wdd chtodniczych,
w ktorym podlegajg zmieszaniu z wodami cyrkulujacymi
w zamknietym ukladzie chlodzenia. Dzigki temu
rozwigzaniu zmniejsza sie ilo$¢ wody uzupetniajgcej straty
uktadu powstajgce wskutek parowania.

W przypadku konieczno$ci czyszczenia osadnika wod
chtodniczych, raz na dwa lata, w ciggu 1+7 dni nastepuje
odprowadzenie wod chtodniczych oraz oczyszczonych
Sciekdéw bytowych do rzeki Warty. W tym czasie badane
s stezenia zanieczyszczen zawartych w odprowadzanych
Sciekach, w zakresie wymaganym przez pozwolenie
wodno-prawne. Dotychczasowe badania nie wykazatly
przekroczen dopuszczalnych wartosci. Dokonano petnej
automatyzacji pracy pomp w obiekcie oczyszczalni
Sciek6éw i zamknietego obiegu wdd chtodniczych.

Poniewaz Scieki bytowe z terenu zaktadu przejmowane
s3 W sposdb oczyszczane
i wykorzystywane powtérnie do celéw chtodniczych
i technologicznych wyklucza to istnienie potencjalnego
zrodta zanieczyszczen, ktore mogltyby migrowaé przez
glebe do wdd podziemnych. Proces oczyszczania $ciekdow
prowadzony jest w obiektach monolitycznych i nie stanowi
bezposredniego zagrozenia, a przyjete rozwigzania
eliminuja mozliwo$¢ negatywnego oddziatywania na
jako$¢ wod podziemnych. Swiadcza o tym wyniki badan
wod gtebinowych, ktore prowadzone sa systematycznie dla
kazdej z trzech studni gtebinowych przez Powiatowa Stacje
Sanitarno - Epidemiologiczng w Wieluniu i WIOS w f.odzi
— Delegatura w Sieradzu. Jako$¢ wody kontrolowana jest
w zakresie wymaganym przez pozwolenie wodno-prawne.

zorganizowany, sa
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Gospodarka odpadami - w cementowni
Warta S.A. wystepuja trzy kategorie odpadow:

odpady wytwarzane przez podmioty zewnetrzne,
wykorzystywane w procesie produkcji klinkieru
icementujako uzupetnienie sktadu chemicznego maki
piecowej, sktadnik cementu popiotowego i cementéw
wielosktadnikowych oraz odpady wykorzystywane
w procesie wypatu klinkieru w piecach obrotowych
jako zamiennik paliwa konwencjonalnego — pytu
weglowego,

odpady wytwarzane przez Cementownie Warta S.A.
przeznaczone do rekultywacji poeksploatacyjnych
wyrobisk gérniczych,

odpady wytwarzane przez Cementownie Warta S.A.
przeznaczone do gospodarczego wykorzystania
lub unieszkodliwienia w firmie zewnetrznej (w tym
odpady niebezpieczne).

Dla wszystkich rodzajow odpadéw wystepujacych
w Cementowni wyznaczeni sa dysponenci, ktdorzy
w oparciu o wymagania prawne dotyczace Srodowiska
oraz warunki techniczne i organizacyjne wystepujace
w zakladzie, opracowujq scenariusze postepowania
dla poszczegdlnych rodzajéow odpadéw. Scenariusz
postepowania okres§la zasady postepowania z danym
odpadem, miejsce magazynowania, zasady rejestrowania
ilodci, wskazuje graniczne  wynikajace
z pozwolen. Cementownia Warta prowadzi selektywnag
zbiérke wszystkich wytwarzanych odpadéw, w tym
odpadéw niebezpiecznych powstajacych w zwigzku

wielkos$ci

z prowadzong dziatalnoscig. Poszczegdlne odpady
gromadzone sa w przystosowanych do tego celu miejscach,
zabezpieczonych przed dostepem o0séb trzecich, w sposdb
uniemozliwiajacy zmieszanie r6znych rodzajow odpadéw
iw sposéb uniemozliwiajacy ich negatywne oddziatywanie
na Srodowisko i zdrowie ludzi. Cementownia Warta S.A.
wspotpracuje w zakresie gospodarczego wykorzystania
odpadodw, ich unieszkodliwiania oraz transportu jedynie
z firmami, ktére posiadaja stosowne pozwolenia na
prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci.

Stosowanie sie do Instrukcji S-05.02.00 ,Sterowanie
operacyjne i monitorowanie gospodarki odpadami”
w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ISO
14001, zapewnia odpowiedni nadzér i kontrole nad
wykorzystywanymi i wytwarzanymi w Cementowni
Warta S.A. odpadami, ich obrotem i przeksztalcaniem
w trakcie usuwania do miejsc ich wykorzystywania
lub  unieszkodliwiania
srodowiskowymi.

zgodnie z  wymaganiami

Cementownia Warta S.A. spelnia wymagania wynikajace
z nowelizacji prawa krajowego w obszarze gospodarki
odpadami, w zakresie wymagan p.poz oraz wizyjnego
monitoringu miejsc magazynowania odpadéw. Zaktad ma
skutecznie wdrozony autorski - nowatorski w skali kraju
— system automatycznego rejestrowania i raportowania
BDO oraz kontroli przeptywu odpadéw od dostawcy do
fizycznego wykorzystania w procesie produkcyjnym.

Fot. Michat Braszczynski, Zaktad Gérniczy ,,Dziatoszyn”, wyrobisko ztoza Niwiska Gérne - Grady
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Ochrona przed hatasem - produkca
Klinkieru i cementu jest procesem, ktory stanowi zZrddio
hatasu o stosunkowo wysokim poziomie. Zrédtami hatasu
sg urzadzenia technologiczne wykorzystywane w procesie
produkcyjnym oraz S$rodki transportowe dowozace
surowce i paliwa do produkcji i wywozace cement. Zaktad
pracuje w ruchu ciagtym, stad przy najbardziej ucigzliwym
dla srodowiska wariancie produkcji w porze dziennej moga
pracowacwszystkieurzadzeniajednoczesnie. Dlaobnizenia
oddziatywania akustycznego Cementowni w porze
nocnej ograniczono prace tamacza i transport kamienia
z Kkopalni. Zmniejszenie oddzialywania akustycznego
zaktadu na $rodowisko zewnetrzne uwzgledniane jest juz
na etapie procesu inwestycyjnego. Wszystkie instalowane
urzadzenia wyposazane sa w ostony akustyczne i ttumiki
hatasu. Zaktad realizuje od lat program systematycznego

obnizania oddziatywania akustycznego na srodowisko, tak
zewnetrzne jakina stanowiskach pracy. W roku 2020 zostat
zakonczony program realizowany w latach 2014 - 2020.
Podsumowaniem tej dziatalnosSci byto wykonanie w 2021
roku kompleksowego, nowego operatu akustycznego,
ktéory dat wytyczne do dalszego doskonalenia w tym
obszarze na lata 2022 - 2030.

Pomiary hatasu zewnetrznego wykonywane w punktach
zlokalizowanych wokét Cementowni nie wykazujg
przekroczen warto$ci dopuszczalnych.

Cementownia Warta S.A. spelnia wymagania
prawne i odpowiedzialnie reaguje na
odstepstwa, ktore pojawiajq sie w toku jej
dziatalnosci.

Data walidacji i dane weryfikatora sSrodowiskowego.
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