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Szanowni Panstwo,

publikacja stanowi podsumo-
wanie wysitkdw, jakie Cemen-
townia Warta S.A. podejmowata
w 2023 r. na rzecz interesariuszy,

minimalizowania negatywnego
wptywu na srodowisko oraz
doskonalenia tadu zarzgdczego,
a takze osiggnietych w tych ob-
szarach efektéw. Z duma oddaje
ja w Panstwa rece.

Eksploatacja kamienia wapiennego oraz produkcja klinkieru

i cementu w nieodtgczny sposéb wigzg sie z oddziatywa-
niami na przyrode i spoteczenstwo. Bierzemy za nie petng
odpowiedzialnos¢, nie poprzestajgc na spetnianiu wymogéw
naktadanych przez prawo i decyzje administracyjne. Ogra-
niczamy i kompensujemy negatywne skutki wptywu naszej
spotki i transparentnie komunikujemy efekty podejmowanych
dziatan szerokiemu gronu interesariuszy.

Wyznaczamy sobie ambitne cele Srodowiskowe i spoteczne,

a nastepnie konsekwentnie je realizujemy. Aby mie¢ pew-

nos¢ adekwatnosci i skuteczno$ci podejmowanych dziatan,
wdrozyliSmy zintegrowany system zarzgdzania, spetniajgcy
m.in. wymagania norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 oraz AQAP 2110:2016, a ponadto system ekozarza-
dzania i audytu EMAS oraz systemem zarzgdzania zgodnoscia.
Systemy te regularnie podlegajg kompleksowym przegladom,
w tym realizowanym przez niezaleznych audytoréw zewnetrz-
nych, co pozwala nam doskonali¢ wszystkie aspekty funk-
cjonowania spotki. To w duzej mierze dzieki tym systemom
dziatalno$¢ firmy w kluczowych obszarach, ze szczegélnym
uwzglednieniem ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy, spetniata w 2023 r. najwyzsze standardy. Dowo-
dem moze by¢ brak przypadkéw niezgodnosci z prawem lub
decyzjami administracyjnymi oraz to, ze cztonkowie naszego
zespotu nie ulegli zadnym powaznym wypadkom w miejscu
pracy - zarejestrowano jedynie 2 wypadki lekkie.

W 2023 r. kontynuowali$my ewolucje naszej cementowni

w kierunku przyjaznego dla klimatu i efektywnego surowco-
wo zaktadu przysztosci. Waznym elementem tego procesu

byty inicjatywy na rzecz odzysku energii oraz jej samodzielnej
produkgji ze Zrodet odnawialnych, a takze dalsze zastepowanie
paliw kopalnych paliwami produkowanymi z odpadoéw. Efekty
dziatar w tym obszarze méwig same za siebie: w roku objetym
raportem nasze przedsiebiorstwo zuzyto o ok. 29% mniej wegla
nizw 2022 r., a emisje CO, w zakresie 1 spadty o prawie 19%.
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Wspomniany rok byt takze czasem strategicznych inicjatyw

w obszarze relacji z interesariuszami. Chciatbym szczegoéinie
zaakcentowac inauguracje cyklicznych badan satysfakgji

i oczekiwan pracownikdéw oraz powotanie, na méj wniosek,
zespotu likwidujgcego bariery dla wzrostu zatrudnienia kobiet
w Cementowni Warta S.A. Ruszyly takze przygotowania do
stworzenia systemu oceny potencjalnych partneréw bizne-
sowych pod katem ich podejscia do ochrony srodowiska

i kwestii spotecznych. Wiedzg i do$wiadczeniem z zakresu
zréwnowazonego rozwoju regularnie dzieliliSmy sie z innymi
podmiotami, zwtaszcza matymi i Srednimi. Nie zapominaliSmy
o ofiarach wojny w Ukrainie, ktére wspieraliSmy m.in. zapew-
niajac im lokale mieszkalne i optacajac potowe kosztéw ich
najmu. PokazaliSmy otoczeniu, ze moze z naszej strony liczy¢
na wiarygodnosc i niski poziom ryzyka. Dowodem na realiza-
Cje przez nas najlepszych praktyk w relacjach z interesariusza-
mi byto przyznanie nam, juz po raz jedenasty, prestizowego
tytutu Przedsiebiorstwa Fair Play.

W kolejnych latach zamierzamy uporzgdkowac i zintensyfi-
kowac starania w sferze szeroko rozumianej odpowiedzial-
nosci. Dowodem na priorytetowe traktowanie przez nas tego
zobowigzania sg decyzje podjete w 2023 r., takie jak uczynie-
nie wspomnianej tematyki statym punktem obrad zarzadu,
powotanie petnomocnika ds. zréwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu oraz utworzenie zespotu ds. ESG.
Wierze, ze juz wkrotce przyniosg one dobre owoce.

Tymczasem zapraszam do lektury raportu i z gory dziekuje za
wszelkie informacje zwrotne. Cenne bedg dla mnie zaréwno
opinie na temat funkcjonowania Cementowni Warta S.A., jak
i uwagi dotyczgce samej publikacji.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu Cementowni Warta S.A.
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Historia i przedmiot dziatalnosci

Polen Zement Beteiligungsgesellschaft mbH

akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu
Cementownia Warta S.A. jest cenionym wytwérca klinkieru akcjonariuszy
portlandzkiego, podstawowego potproduktu w przemysle ce-
mentowym, a takze producentem i dystrybutorem gotowych
cementdw. Prowadzimy dziatalno$¢ w Polsce, ale sprzeda-
jemy towary réwniez w Niemczech, Czechach i na Stowacji.
Nasz zaktad jest zlokalizowany w Trebaczewie w gminie
Dziatoszyn, w potudniowo-zachodniej cze$ci woj. tédzkiego,
na prawym brzegu rzeki Warty.

Struktura kapitatowa

Poczatki firmy siegajg 1959 r., kiedy to decyzjg Ministra Cementowni Warta S.A
Budownictwa powotano przedsiebiorstwo Cementownia o

,Dziatoszyn" w budowie. W 1963 r. w wybudowanej od pod-
staw fabryce rozpalono pierwszy piec obrotowy, aw 1964 r. ,
zaktad Cementownia ,Warta" zostat przekazany do eksplo-
atacji. W latach 1973-2005 funkcjonowalismy jako Kombinat
Cementowo-Wapienniczy ,Warta".

Od 1994 r. prowadzimy dziatalno$¢ w formie spétki kapitato-
wej, ktorej gtéwnym udziatowcem jest Polen Zement Beteili- Pracownicy i inni (ok. 90 akcjonariuszy)

gungsgesellschaft mbH z siedzibg w Dortmundzie. O ,16 0/0

akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy

Skiad Grupy Kapitatowej Cementownia Warta S.A.

Grupa Kapitatlowa Cementownia Warta S.A.

cementownia

Warta Solar jednostka dominujgca, jednostka powigzana, w ktérej
jednostka powigzana, w ktérej 23 prowadzaca dziatalnos$¢ jednostka dominujgca posiada
czerwca 2023 r. jednostka dominu- produkcyjng i handlowa. 100% udziatéw. Spoétka prowadzi

jgca nabyta 100% udziatow. Spotka dziatalno$¢ rolniczg na gruntach, na
prowadzi dziatatalno$¢ w zakresie ktérych w przysztosci ma sie odbywac
produkcji energii elektrycznej ze wydobycie kamienia wapiennego na
zrédet odnawialnych. potrzeby Cementowni Warta S.A.
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Produkty i wykorzystywane
technologie

Klinkier portlandzki powstaje w naszym zaktadzie tzw. meto-
da sucha, tj. na drodze wypatu w piecach obrotowych. Pod-
stawowym surowcem do jego wyrobu jest kamierr wapienny,
pozyskiwany przez nas z wtasnego ztoza, a surowce dodat-
kowe stanowig popioty lotne ze spalania wegla oraz tupek
przyweglowy - produkt mechanicznego wzbogacania wegla
kamiennego. Stosujemy réwniez dodatki zelazo- i glinonoéne
w postaci pytdéw, szlamoéw i granulatéw.

Paliwami technologicznymi sg wegiel kamienny oraz odpady,
dla ktérych zgodnie z posiadanym przez nas pozwoleniem
zintegrowanym przewidziano proces odzysku R1, czyli wyko-
rzystanie jako $rodka wytwarzania energii. Ponadto do wy-
grzewania piecéw w czasie ich uruchamiania uzywamy oleju
opatowego lekkiego.

Cement, czyli produkt koncowy przemiatu klinkieru z do-
datkami, wytwarzamy w mtynach kulowych. Podstawowymi
surowcami sg w tym przypadku klinkier portlandzki, zuzel
wielkopiecowy, popioty lotne ze spalania wegla, gips oraz
kamien wapienny.

W ofercie mamy cementy:

+ portlandzkie niskoalkaliczne,

+ portlandzki zuzlowy,

+ portlandzki popiotowy,

+ portlandzkie wielosktadnikowe,

+ specjalne (autostradowy, drogowo-mostowy,
mostowo-lotniskowy).

Wytwarzane przez nas cementy specjalne cha-
rakteryzuja sie wysoka wytrzymatoscia, bardzo
niskg zawartoscig alkaliéw oraz stabilnoscig
cech jakosciowych. JesteSmy ich wiodgcym
dostawca na polskim rynku.

Produkcje cementéw kontroluje nie tylko nasze laborato-

rium, ale réwniez niezalezne podmioty badawcze. Ich wysoka

jakos¢ potwierdzajg certyfikaty, rekomendacje techniczne

i oceny przydatnosci wydane przez:

+ Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Warszawie
- Oddziat Szkta i Materiatéw Budowlanych w Krakowie,

+ Instytut Badawczy Drég i Mostéw w Warszawie,

+ Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie,

+ Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie,

+  KIWA Brandenburg w Berlinie.
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Cementy z Cementowni Warta S.A.

sg wykorzystywane na terenie catego

kraju do budowy:

+ drog ekspresowych i autostrad,
linii kolejowych i tramwajowych,
estakad, wiaduktéw, mostoéw, lot-

nisk wojskowych i cywilnych,
oczyszczalni Sciekéw, tam, Sluz,
zapor i elektrowni wiatrowych,
domoéw jedno- i wielorodzinnych,
hal i obiektéw produkcji przemy-
stowe].

Dzieki takiemu podejéciu nasze cementy zachowuja petng
zgodnos$¢ z wymaganiami polskich oraz europejskich norm.

Sprzedajemy je w dwdch postaciach:

+ luzem - bezposrednim odbiorcom, np. generalnym wyko-
nawcom inwestycji infrastrukturalnych,

+ wworkach - gtéwnie sktadom budowlanym.

Wykwalifikowani pracownicy zakladowego laboratorium,
akredytowanego przez Polskie Centrum Akredytacji, czuwajg
nad tym, by na rynek trafiaty wytgcznie cementy o deklaro-
wanych parametrach. Gwarancjg ich jakosci i bezpieczenstwa
jest ponadto dobrowolne wdrozenie przez spétke zasad
zintegrowanego systemu zarzgdzania, w ramach ktérego

jej dziatalnos¢ jest cyklicznie audytowana. O efektywnosci
powyzszych mechanizmoéw $wiadczy uzyskanie przez firme
prawa do uzywania znaku ,Pewny Cement"”. Jest ono przyzna-
wane przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu wytgcznie
podmiotom, ktérych wyroby spetniajg rygorystyczne normy
jakosci zaréwno na etapie produkgji, jak i konfekcjonowania
oraz dystrybucji. Kapituta znaku corocznie weryfikuje dotrzy-
mywanie wyznaczonych standardéw, co przyjmuje forme
badan cementu w niezaleznym laboratorium oraz audytu
przeprowadzanego w zaktadzie. W lipcu 2023 r. miat miejsce
kolejny taki proces, ktéry potwierdzit, ze wyroby Cementowni
Warta S.A. zastuguja na petne zaufanie.
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Otwartos¢ na innowacje stwarza nowe mozliwosci
doskonalenia naszych produktéw. Celem realizowanych
przedsiewziec jest udoskonalanie obecnych rozwigzan

i wprowadzanie innowacji technologicznych, ktére zwiek-
szg przewage konkurencyjng oferowanych cementéw.

W 2023 r. kontynuowalismy projekt badawczo-rozwojo-
wy zwigzany z opracowaniem automatycznej i autono-
micznej linii mielenia cementu oraz jej wykorzystaniem
do produkcji cementéw o ulepszonych parametrach.

Wdrozenie zmian technologicznych pozwoli réwniez na:

« zwiekszenie udziatu paliw alternatywnych oraz
zmniejszenie udziatu paliw kopalnych w procesie
produkcyjnym,

+ redukcje energochtonnosci i wzrost wydajnosci
wytwarzania klinkieru i mielenia cementu,

+ utrzymanie emisji tlenkéw azotu na poziomie

Zapewniajac bezpieczenstwo naszych produktéw dla zdrowia
ludzi kierujemy sie przede wszystkim wymaganiami nastepu-
jacych aktéw prawnych:

Rozporzqdzenia (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwoleri i sto-
sowanych ograniczeri w zakresie chemikaliow (REACH),
Rozporzqdzenia nr 1272/2008 Parlamentu Europejskiego

i Rady (WE) w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin,

Rozporzqdzenia Rady Ministréw z dnia 17 grudnia 2020

w sprawie materiatéw budowlanych, w przypadku ktérych
oznacza sie stezenie promieniotwdrcze izotopéw pro-
mieniotwdrczych potasu K-40, radu Ra-226 i toru Th-232,
wymagan dotyczqcych dokonywania tych oznaczeri oraz war-
tosci wskaznika promieniotwdrczego, o ktdrej przekroczeniu
informuje sie wiasciwe organy.

Szczegbtowe informacje na temat
naszych cementéw i ich zastosowan
mozna znalez¢ pod adresem

Dodatkowe informacje o technologiach
stosowanych w Cementowni Warta S.A.
oraz omoéwienie znaczenia jej wyrobow
dla zréwnowazonego rozwoju znajdujg
sie w sekcji Minimalizacja negatywnego
wptywu na srodowisko.

PODSTAWOWE INFORMACJE O FIRMIE

obowigzujgcych wymagan BAT', przy jednoczesnej
redukcji zuzycia roztworu technicznego mocznika,
automatyczne monitorowanie i wielosygnatowe
regulowanie procesu mielenia dla uzyskiwania
pozadanych rozktadéw granulometrycznych

w réznych markach cementu,

zapewnienie stabilnej jakosci produktow.

Powyzsza innowacja wpisuje sie w dwie krajowe inteli-
gentne specjalizacje:

KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne -
rezultatem bedzie cement o znaczaco lepszych
parametrach jakosciowych,

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - rezul-
tatem bedzie opracowanie i zaimplementowanie
technologii optymalnego i bezpiecznego spalania
w prototypowej instalacji paliw pozyskiwanych

z odpadow.

przypadkéw niezgodnosci z regulacja-
mi zwigzanymi z wptywem produktow
i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo
w2023 .

1

10

Okreslone przez Komisje Europejskg najlepsze dostepne techniki w odniesieniu do produkcji cementu.
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Kadra organizacji

Na dzier 31 grudnia 2023 r. nasz zespo6t liczyt 512 pracowni-
kow etatowych.

435

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy
na czas nieokreslony

429

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy na czas
okreslony

|.\

Pracownicy zatrudnieni na peten etat

434

Pracownicy zatrudnieni na cze$¢ etatu

‘H

B mezczyzni

kobiety
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Wybrane zadania realizuje na nasza rzecz personel zewnetrz-
ny: pracownicy firm, z ktérymi mamy podpisane umowy oraz
osoby zatrudniane przez nas na podstawie umoéw cywilno-
prawnych.

Kadra nieetatowa zajmuje sie w naszej spétce m.in.:

* remontami planowymi i biezgcymi,

+ transportem cementu,

+ ochrong mienia,

* pracami porzadkowymi,

* obstugg prawng i w zakresie zarzagdzania danymi
osobowymi.

W 2023 r. wspoétpracowalismy z tgcznie 565 osobami spoza
naszego zespotu?. Kazda z nich pracowata na rzecz spétki na
jasnych i uczciwych zasadach, gwarantujgcych m.in. otrzyma-
nie ustalonego wynagrodzenia.

Wktad w rozwdj regionu tédzkiego

Dzieki skali i rentownosci naszej dziatalnosci wnosimy istotny
wktad w rozwéj spoteczno-gospodarczy gmin Dziatoszyn
i Pajeczno.

Przede wszystkim:

* bezposrednio zatrudniamy 512 oséb?,

+ wspétpracujemy z ok. 1000 lokalnych firm4, m.in. $wiad-
czacych ustugi transportowe i remontowe, przyczyniajac
sie do tworzenia i utrzymywania przez nie miejsc pracy,

« zasilamy budzety lokalne znaczagcymi kwotami podatkéw
i optat.

2 Liczba przyblizona, okre$lona na podstawie liczby wydanych przepustek tymczasowych i zarejestrowanych wejs¢ na teren zaktadu, szacun-
kowej liczby pracownikéw wspétpracujgcych z nami firm transportowych wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2023 r. oraz liczby zawartych

przez spétke umoéw cywilnoprawnych.
Stan na 31 grudnia 2023 r.

MW

Liczba podmiotéw z gmin Dziatoszyn i Pajeczno figurujacych w bazie kontrahentéw spéfki.

11
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145 81

podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych z nich to firmy lokalne
w Polsce byto w 2023 r. dostawcami ustug
transportowych dla Cementowni Warta S.A.

ponad 8,7 min z1

odprowadzilismy w formie podatkéw i optat do budzetu gminy Dziatoszyn w 2023 r.

Jest to odpowiednik niemal 59% wydatkéw poniesionych w tym okresie przez gmine
na utrzymanie i funkcjonowanie szkét podstawowych.

Wazne znaczenie dla dobrobytu miejscowych spotecznosci ma cze$¢ to mieszkania w blokach, a czes¢ - wieksze domki bliznia-
utrzymywanie przez spétke zasobu mieszkan zaktadowych. cze. O przydziat mieszkania moze sie ubiegac kazdy, przy czym
tacznie posiada ona 42 lokale o réznej powierzchni, z ktérych pierwszenstwo majg pracownicy Cementowni.

Wartos¢ ekonomiczna generowana przez Cementownie Warta S.A.

min zt
918 677 563
892752727 881078 917
818 291 419
800
600
400
200 B wartos¢ wytworzona
warto$¢ podzielona
0 wartos¢ zatrzymana®
2023 2022

5  Réznica pomiedzy wartoscig ekonomiczng wytworzong i wartoscig ekonomiczng podzielona.

12



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU CEMENTOWNI WARTA S.A. 2023

Wartos¢ ekonomiczna podzielona generowana przez Cementownie Warta S.A.

min zt
700 672712442
600
500
400
300
200
114139 034
100
0
o X T -
58 523
Nn =23
32 SR
2 s oo
= S N O
=] A oo
D N 2 N
D o g
)
W 2023
| 2022

Nagrody i wyréznienia

W 2023 r. jakos¢ produktéw Cementowni Warta S.A. oraz
efektywnos¢ zarzadzania przedsigbiorstwem w duchu
zrownowazonego rozwoju znalazlty potwierdzenie w szeregu
nagrod i wyréznien. Spotka otrzymata m.in.:

Certyfikat Jakosci Biznesu Przedsiebiorstwo Fair

Play oraz Platynowy Laur Przedsiebiorstwa Fair Play,
w ramach programu Przedsiebiorstwo Fair Play prowa-
dzonego przez Instytut Badan nad Demokracja i Przedsie-
biorstwem Prywatnym i afiliowanego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej,

tytuly Efektywnej Firmy, Wielkiego Modernizatora,
Geparda Biznesu oraz Wielkiego Brylantu Polskiej
Gospodarki w konkursach organizowanych przez Instytut
Europejskiego Biznesu,

tytut Mocnej Firmy Godnej Zaufania, w ramach progra-
mu promocyjnego Instytutu Europejskiego Biznesu,
Godto Promocyjne Jakos¢ Roku za innowacyjny nisko-
alkaliczny cement drogowo-mostowy, przyznane przez
Fundacje Qualitas.

Ponadto firma zachowata prawo do postugiwania sie znakiem
jakosci ,,Pewny Cement” (wiecej informacji na s. 9).
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Wiadze spotki

Najwyzsze wtadze Cementowni Warta S.A. stanowig rada
nadzorcza i zarzad.

Rada nadzorcza, powotywana przez walne zgromadzenie ak-
cjonariuszy na trzyletnig kadencje, sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig spotki. Do jej uprawnien nalezg w szczegoinosci:
+ powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu,

+ ocena sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci spétki oraz
sprawozdan finansowych,

+ wybor firm audytorskich do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego,

+  przedstawianie na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zwie-
ztej oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

+ ocena wnioskow zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub
pokrycia straty.

Organem wykonawczym spétki jest zarzad, powotywany

przez rade nadzorczg na trzyletnig kadencje. Dziata on pod

przewodnictwem prezesa, a jego uchwaty zapadajg zwykig

wiekszoscig gtosdéw przy obecnosci co najmniej potowy skta-

du. Najwazniejsze zadania zarzadu stanowig:

+  kierowanie catoksztattem dziatalnosci spétki,

* reprezentowanie jej,

+ prowadzenie wszystkich spraw spotki oraz gospodarowa-
nie jej majatkiem,

tAD WEWNETRZNY

* wyznaczanie strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw
dziatania,

+ opracowywanie planéw finansowych,

+ zarzadzanie sp6tkg w sposdb majacy na celu realizacje
przyjetej strategii, celow i planéw finansowych,

+ ocena stopnia realizacji celéw strategicznych,

+ dbanie o przejrzystos¢ i efektywnosc¢ systemu zarzadzania
spoétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i ogolnie przyjetymi standardami rynkowymi,

+ ostateczna weryfikacja i akceptacja tresci sprawozdania
z dziatalnosci (dane finansowe oraz dotyczace zrownowa-
Zonego rozwoju),

+ aktywny udziat w walidacji kwestii istotnych do ujawnienia
w raporcie ESG.

Raz do roku zarzad sktada radzie nadzorczej sprawozdanie

z dziatalnosci spotki i grupy kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy. Cztonkowie zarzadu petnig jednoczesnie funkcje
dyrektoréw operacyjnych w przedsiebiorstwie (takg moz-
liwo$¢ przewiduje regulamin organizacyjny spoétki). Prowa-
dzenie spraw zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem przed-
siebiorstwem nalezy do dyrektora naczelnego i podlegtych
mu dyrektoréw pionéw organizacyjnych. Powyzsze praktyki
funkcjonujg w Cementowni Warta S.A. od lat i nie zidentyfiko-
wano w zwigzku z nimi ryzyka konfliktu intereséw.

Sktad Rady Nadzorczej Cementowni Warta S.A. na kadencje 2020-2023

Zastepca

Przewodniczac
= Przewodniczacego
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Skiad Zarzagdu Cementowni Warta S.A. na kadencje 2020-2023

Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Naczelny Dyrektor ds. Produkcyjno-Technicznych

Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu Dyrektor ds. Ekonomicznych

Zadania wtadz organizacji w obszarach:

Aktualnie w najwyzszych organach zarzgdzajgcych Cemen- = ) Srodowiskowych, spotecznym i tadu
towni Warta S.A. nie zasiadajg przedstawiciele interesariuszy @ korporacyjnego szczegétowo opisano
ani niedoreprezentowanych grup spotecznych. w rozdziale Zarzqdzanie zréwnowazonym

rozwojem.
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Kultura organizacyjna

Fundamenty kultury organizacyjnej Cementowni Warta S.A.

stanowig:

+ Prowadzenie dziatalnosci zgodnie z prawem i najwyzszy-
mi standardami, réwniez etycznymi.

+  Wspolne doskonalenie oferowanych produktéw i wdrozo-
nych systemoéw zarzadzania przez kierownictwo i pracow-
nikéw wszystkich szczebli.

+ Zapewnianie bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy.

+ State zmniejszanie negatywnego wptywu na srodowisko,
m.in. dzieki poprawie efektywnosci wykorzystania zaso-
boéw naturalnych.

+ Budowanie partnerskich relacji w tanicuchu wartosci.

+ Transparentna komunikacja i otwartos¢ na dialog z inte-
resariuszami.

+ Ciggte podnoszenie kwalifikacji zawodowych i Swiado-
mosci ekologicznej zespotu oraz egzekwowanie od niego
poczucia odpowiedzialnosci za reputacje firmy.

18
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Z kolei relacje spotki z zatrudnionymi opieraja sie w szczegdl-

nosci na nastepujacych zasadach:

+ Tworzymy przyjazne miejsce pracy i przestrzegamy zasa-
dy szacunku wobec innych.

+  Promujemy dziatania chronigce godnos¢, zapewniajgce
réownos¢ oraz wspierajgce réznorodnosc.

+ Nie tolerujemy zachowan bedacych forma dyskryminacji
badz mobbingu.

+ Szanujemy prawa pracownikéw, m.in. do odpoczynku
i prywatnosci.

+  Wierzymy, ze kazdy spér jest mozliwy do rozwigzania na
drodze rozmowy.

+  Dbamy o sprawny przeptyw informacji w catej organizacji.

+  Wspieramy naszg kadre w rozwoju.

Zasady etyczne, ktérymi wszyscy nasi pracownicy majg obo-
wigzek kierowac sie podczas wykonywania obowigzkéw stuz-
bowych, okresla Kodeks Etyki Cementowni Warta S.A. Ponadto
w 2023 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu w kolejnym
roku analizy zasadnosci powotania w spoétce rzecznika ds.
etycznego biznesu.
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Zintegrowany system zarzadzania i kontrola wewnetrzna

W Cementowni Warta S.A. funkcjonuje zintegrowany system organizacji na otoczenie lub je minimalizowa¢, a sktadajg sie
zarzadzania (ZSZ), zgodny z wymaganiami miedzynarodowych  na niego nastepujace systemy:
norm. Pozwala on m.in. zapobiega¢ negatywnym wptywom

CERTYFIKAT CERTYFIKAT
— CEMENTOVRA WARTASA
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zarzadzania jakoscig, rozszerzony o wymagania NATO i zgodny z ISO 9001:2015/AQAP 2110:2016
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zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z ISO 14001:2015/EMAS
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B
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zarzadzania BHP, zgodny zarzadzania jakoscig badan,
z1S0O 45001:2018 zgodny z ISO/IEC 17025:2017
Ponadto w 2023 r. w zakres ZSZ wigczono procedury z zakre- Na kolejne lata planowane jest wdrozenie i certyfikacja:
su ochrony danych osobowych oraz procedure Przeciwdziata-  «  systemu zarzadzania energig, zgodnego z ISO 50001:2018,
nie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. + systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, zgod-

nego z ISO/IEC 27001:2022.
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ROZDZIAL 2

Zintegrowany system zarzadzania i procesy

Planowanie
strategiczne
i operacyjne

Controlling

Marketing,
sprzedaz

Vi

Planowanie
produkcji

20

Zarzadzanie:
Zintegrowany Bezpieczenstwo
system i higiena pracy
zarzadzania
Doskonalenie
Wydobycie
surowca
<
—
Realizacja
produkcji

Zarzadzanie Zarzadzanie
personelem Srodowiskowe

Wykonywanie badan oraz
kontrola parametréw
jakosciowych, materiatéw
wyrobow i proceséw
technologicznych
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W ramach ZSZ zostata opracowana Polityka Cementowni
Warta S.A. w zakresie zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia, zarzadzania Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy, jak rowniez Polityka jakosci badari. Raz do roku
ma miejsce przeglad zarzadzania, w trakcie ktérego zarzad
sprawdza, czy realizowane sg cele wspomnianych polityk oraz
innych regulacji wewnetrznych i systeméw majgcych zapew-
ni¢ wysokg efektywnos¢ funkcjonowania firmy i spetnianie
oczekiwan interesariuszy. Proces ten odbywa sie na pod-
stawie procedury Przeglqd systemu zarzqdzania i uwzglednia
szeroki katalog dokumentéw, m.in.:
+ raporty z funkcjonowania ZSZ, przygotowywane przez lide-
réw proceséw lub kierownikéw komérek organizacyjnych
* roczne sprawozdanie z przeprowadzonych audytéw,
wewnetrznych i zewnetrznych, opracowywane przez pet-
nomocnika ds. zintegrowanego systemu zarzadzania,
+ realizowany plan doskonalenia.

Plan doskonalenia, opracowywany przez peinomocnika ds.

zintegrowanego systemu zarzadzania i zatwierdzany przez

prezesa zarzadu, definiuje dziatania na dany rok w odniesieniu

do funkcjonujgcych w firmie regulacji, proceséw i systemow.

Powstaje na podstawie zadan i wnioskéw wynikajacych z:

+ polityk i strategii spétki oraz jej deklaracji Srodowiskowej
(zob. s. 22),

+ oceny realizacji proceséw w roku poprzednim oraz propo-
zycji doskonalenia sformutowanych przez ich lideréw,

+ oceny funkcjonowania ZSZ,

+ oceny stanu przestrzegania norm oraz postanowien innych
dokumentéw stanowigcych punkty odniesienia dla ZSZ.

W dwoch ostatnich przypadkach Zzrédtem niezbednych infor-

macji sg wyniki audytéw:

+ wewnetrznych - koordynowanych przez uprawnionych
pracownikéw spotki,

+ zewnetrznych - prowadzonych przez akredytowang
jednostke certyfikujgcg oraz Polskie Centrum Akredytacji
i stanowigcych jednoczes$nie forme niezaleznej weryfikacji
audytéw wewnetrznych i przegladéw zarzadzania.

W 2023 r. w Cementowni Warta S.A. odbyty sie m.in.:

« zrealizowany przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojsko-
wej Akademii Technicznej audyt ZSZ wraz z weryfikacjg
EMAS, ktéry potwierdzit zgodnos¢ funkcjonowania naszej
firmy z wymogami ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 i EMAS,

+ wykonana przez Polskie Centrum Akredytacji ocena
laboratorium zaktadowego, zakoriczona potwierdzeniem
spetniania przez nie wymagan normy ISO/IEC 17025:2017.

WaRTa

cementownia

Audyty przeprowadzone
w Cementowni Warta S.A. w 2023 r.

26

wewnetrznych

7

zewnetrznych

Po zapoznaniu sie z wynikami audytu kazdorazowo podejmu-
jemy adekwatne dziatania korygujgce, doskonalgce i zapobie-
gawcze, a poprawnos¢ ich wdrozenia oraz uzyskane efekty sg
sprawdzane przy okazji kolejnych ocen.

W 2011 r. Cementownia Warta S.A., jako pierwsza w woj.
tédzkim i dwudziesta pigta w kraju, przystgpita do unijne-

g0 systemu ekozarzgdzania i audytu EMAS, w ktérym na
dzien finalizacji niniejszego raportu uczestniczyto zaledwie

75 polskich organizacji. Udziat w systemie, dostepny jedy-

nie dla podmiotéw spetniajacych rygorystyczne standardy
zarzadzania wptywem na $rodowisko, stanowi jednocze$nie
zobowigzanie do ciggtej poprawy wynikéw w tej sferze oraz
ich transparentnego komunikowania interesariuszom, przede
wszystkim w postaci corocznie sporzgdzanej deklaracji.
Rzetelno$¢ zawartych w niej informacji jest walidowana przez
niezaleznego akredytowanego weryfikatora, a nastepnie
dokument jest publikowany w rejestrze prowadzonym przez
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. Zewnetrznemu
audytowi podlega takze dotrzymywanie przez firme wyma-
gan EMAS w zakresie zarzgdzania wptywem na $rodowisko.
Utatwiajg nam one m.in. porzagdkowanie obowigzkéw w ob-
szarze srodowiskowym oraz efektywne zarzadzanie zasobami
i energia.

Najnowszg deklaracje EMAS naszej
spoétki mozna znalez¢ pod adresem

%
Drugim systemem uzupetniajgcym ZSZ jest system zarzadza-

nia zgodnoscia, o ktérym piszemy na s. 26.
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Zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem

Cele strategiczne Cementowni Warta S.A. w obszarze zréw-
nowazonego rozwoju sg wyznaczane lub zatwierdzane przez
zarzad i znajdujg odzwierciedlenie w zapisach wiasciwych
polityk. Poszczegélnym cztonkom zarzadu nie przydzielono
indywidualnych zakreséw odpowiedzialnosci ani uprawnien
w tej sferze, a za wyniki osiggane w niej przez firme odpowia-
da prezes.

Do obszaréw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia

zréwnowazonego rozwoju przypisano w strukturze organiza-

cyjnej spétki odpowiednie stanowiska. Sg to w szczegdélnosci:

+ petnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju i odpowie-
dzialnego biznesu (powotany z dniem 1 maja 2023 r.),

+ petnomocnik ds. zgodnosci (compliance officer),

+ petnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzgdzania,

+  gtéwny specjalista ds. Srodowiska,

+ gtéwny specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy,

+  gtéwny specjalista ds. personalnych,

+ inspektor ochrony danych,

+ inspektor ochrony radiologiczne;j.

Wybrane obowiagzki petnomocnika ds. zréw-
nowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
biznesu:

+  koordynowanie prac zwigzanych z opra-
cowaniem raportéw zrébwnowazonego
rozwoju,

+ tworzenie i wdrazanie strategii CSR,

* monitoring oraz analiza trendéw i legislacji
z obszaru ESG,

+ aktywny udziat w realizacji strategii zrow-
nowazonego rozwoju oraz jej promocja
wewnatrz i na zewnatrz firmy,

+ animowanie kontaktéw z interesariuszami
zewnetrznymi,

+ inicjowanie projektéw prospotecznych
i proekologicznych, w tym wydarzen,
warsztatéw i szkolen,

+ rekomendowanie dziatan budujacych
pozytywne relacje miedzy pracodawca
a pracownikami.
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Zarzad i rada nadzorcza delegujg odpowiedzialnos¢ za
poszczegolne aspekty zarzadzania ekonomicznym, Srodowi-
skowym i spotecznym wptywem firmy kierownictwu komérek
organizacyjnych, co odbywa sie na podstawie:

+  zapiséw regulaminu organizacyjnego spotki,

+ dokumentéw zintegrowanego systemu zarzadzania.

Kontrola nad zarzadzaniem wptywem przedsiebiorstwa

na otoczenie, sprawowana przez rade nadzorczg i zarzad,
obejmuje m.in. realizacje proceséw nalezytej starannosci,

a jej podstawa jest analiza raportéw kierownikéw poszczegdl-
nych komoérek organizacyjnych oraz osobisty udziat cztonkéw
zarzadu w audytach wewnetrznych i zewnetrznych. Na comie-
siecznych posiedzeniach zarzadu analizowane sg raporty pet-
nomocnika ds. zgodnosci, gtbwnego inzyniera ds. produkcji
podstawowej, kierownika Dziatu BHP oraz inspektora ochro-
ny danych osobowych. Pod koniec 2023 r. zarzad zdecydowat,
ze dodatkowym statym punktem obrad bedzie oméwienie
sprawozdania petnomocnika ds. zréwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu, zawierajgcego m.in. informacje
na temat zmian w regulacjach i rekomendacje dotyczace
szans i ryzyk zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem.
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W 2023 r. aspekty zwigzane ze zrébwnowazonym
rozwojem byly podejmowane przez zarzad podczas
12 z 13 posiedzen.

Poruszane kwestie:

+ uzupetnienie procesu weryfikacji kontrahentéw
0 rozwigzania usprawniajace zarzadzanie ryzy-
kiem konfliktu interesow,

+ zagadnienia istotne z punktu widzenia BHP,

+ $rodowisko regulacyjne i zwigzane z nim wyzwa-
nia i ryzyka,

+ dziatania dostosowujgce do nowych wymogéw
w zakresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju,

+ ochrona danych osobowych,

+ powotanie zespotu odpowiedzialnego za transfor-
macje energetyczng przedsiebiorstwa,

+ wdrazanie technologii ograniczajgcych emisje CO,
oraz zabezpieczenie $rodkéw na realizacje inwe-
stycji z tego obszaru,

+ rozwigzania z zakresu work-life balance i pracy
zdalnej,

+ zapewnianie zgodnosci z prawem ochrony konku-
rencji,

Do zadan zarzadu nalezy takze nadzér nad zarzadzaniem
zidentyfikowanymi ryzykami ESG, sprawowany poprzez
tworzenie, wdrazanie i ewaluacje adekwatnych systeméw

i procedur kontrolnych, w czym wspomagaija go dyrektorzy
oraz kierownicy kluczowych komérek organizacyjnych. Z kolei
Dziat Organizacji i Audytéw wspiera w omawianej sferze
wiadze spétki oceniajgc funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz skuteczno$¢ procedur
kontrolnych przypisanych do istotnych czynnikéw ryzyka.

Skuteczno$¢ zarzadu w nadzorowaniu kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem jest oceniana w ramach audytéw

WaRTa

cementownia

« wyniki przegladu zintegrowanego systemu zarza-
dzania,

+ powotanie petnomocnika ds. zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu,

+  przystgpienie Cementowni Warta S.A. do Forum
Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu,

+ wynagrodzenia pracownikéw,

+ plany dotyczace opracowania piecioletniej strate-
gii i zaplanowanie dziatari operacyjnych majacych
na celu poprawe wskaznikéw klinkier/cement
i klinkier/CO,,

+ eliminacja luk zidentyfikowanych w ramach dia-
gnozy ESG spotki,

« wprowadzenie zachet dla pracownikéw do podda-
wania sie badaniom profilaktycznym,

+  obowigzkowe szkolenia z zakresu zréwnowazone-
go rozwoju dla kadry kierowniczej,

+ zabezpieczenie Srodkéw na stworzenie nowej
strony internetowej, odpowiadajacej na potrzeby
wszystkich interesariuszy,

« zakres raportowania ESG za 2023 r.

wewnetrznych i zewnetrznych. W firmie nie istniejg mecha-
nizmy, ktére uzalezniatyby wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw
zarzadu od stopnia realizacji okreslonych celéw srodowisko-
wych, spotecznych lub zwigzanych z ksztattowaniem odpowie-
dzialnego tadu korporacyjnego.

Za sprawozdawczo$¢ zrébwnowazonego rozwoju odpowiada
powotany w 2023 r. zespét ds. ESG. Jego pracami kieruje
koordynator (petnomocnik ds. zrbwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu), a nadzoruje je prezes zarzadu,
ktéry bierze bezposredni udziat w walidacji danych publiko-
wanych w raportach ESG.
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Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w Cementowni Warta S.A.

Zakres obowigzkéw

*  przyjecie strategii

* nadzér nad realizacjg
strategii i polityki transfor-
macji energetycznej

+ podejmowanie decyzji
odnos$nie do misji, celéw
i dziatan

+  wybor biegtego rewidenta

* ocena systemu kontroli
wewnetrznej systemu
zarzadzania ryzykiem

Petnomocnik
zarzadu ds. zréow-
nowazonego
rozwoju i odpo-
wiedzialnego
biznesu

Zespot ESG
Przewodniczacy:
Prezes zarzadu
Koordynator:
Petnomocnik ds. zréw-
nowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego
biznesu

Cztonkowie:
przedstawiciele kluczo-
wych komoérek spofki

l

Przedstawiciele dziatow
i komorek reprezentujgcy
obszar E
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Rada nadzorcza

—>

Prezes zarzagdu odpowiada
za obszar ESG

Zakres obowigzkéw

+  Wspotpraca z wewnetrznymi
jednostkami organizacyjnymi

+  Koordynacja prac zespotu ds. ESG

+ Planowanie i realizacja dziatah
z obszaru ESG

* Monitorowanie wynikéw prac
i postepow w realizacji celow
strategicznych do zarzadu

* Realizacja dziatah edukacyjnych
i komunikacyjnych z zakresu
ESG (wew. i zew.)

* Raportowanie wewnetrzne
i zewnetrzne

+  Wspotpraca z instytucjami wspie-
rajagcymi zrbwnowazony rozwoj

+  Wystgpienia publiczne podczas
wydarzen dedykowanych ESG

l

Przedstawiciele dziatéw
i komorek reprezentujgcy

obszar S

l

Przedstawiciele dziatow
i komorek reprezentujgcy
obszar G
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Cztonkowie zarzgdu Cementowni Warta S.A. stale podnosza
kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, m.in.
bioragc udziat w konferencjach, szkoleniach i spotkaniach grup
roboczych.

W 2023 r. zarzad, jego petnomocnicy oraz kierownicy kluczo-

wych komoérek organizacyjnych uczestniczyli w nastepujgcych

szkoleniach zamknietych:

1. 1SO 26000 - wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzial-
nosci w organizacji

2. Carbon Border Adjustment Mechanism oraz Unijny Sys-
tem Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS) - najwaz-
niejsze zmiany

3. Komunikacja w zespole
Szkolenie antymobbingowe - konflikty w zespole

5. Polityka dziatania Cementowni Warta S.A. w zgodnosci
z prawem ochrony konkurencji

6. Praktyczne podejscie do oceny ryzyka w zarzgdzaniu
oraz Praktyczne aspekty stosowania procedur systemu
zarzadzania zgodnoscig regulacyjng (CMS) po pierwszym
roku obowigzywania

7. Szkolenie z zakresu cyberbezpieczenstwa - testy socjo-
techniczne

8. Procedury zapewniania zgodnosci dziatania spotki z pra-
wem ochrony konkurencji

9. Raportowanie zgodnie z Taksonomig UE

10. Szkolenie z systemu zarzadzania zgodnoscig

Kazdy cztonek zarzagdu ma petny dostep do fachowej wiedzy
pracownikow spotki, w tym specjalistéw z dziedziny zréwno-
wazonego rozwoju, zarzadzania zgodnoscig, zintegrowanego
systemu zarzadzania czy raportowania ESG. Cztonkowie
zarzadu majg réowniez mozliwos¢ korzystania z wiedzy eks-
pertéw zewnetrznych.

Kluczowe informacje zwigzane z ryzykami i szansami z obsza-
ru ESG oraz rekomendowanymi dziataniami sg przekazywane
do wiadomosci zarzadu nastepujacymi kanatami:

i&i
)
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podczas spotkan grup roboczych (cyklicz-
nych i ad hoc)

podczas indywidualnych spotkan poswie-
conych konkretnych zagadnieniom

WaRTa

cementownia

w comiesiecznych raportach petnomocni-
ka ds. zgodnosci, gtbwnego inzyniera ds.
produkcji podstawowej, kierownika Dziatu
BHP, inspektora ochrony danych osobo-
wych oraz petnomocnika ds. zréwnowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu

[
ol

| w formie raportéw z przegladéw zintegro-
wanego systemu zarzadzania

=

w formie raportéw z niezaleznych ocen
ryzyk i przegladéw systemu zapewniania
zgodnosci

w formie sprawozdan z audytéw we-
wnetrznych i zewnetrznych

7B

Re)
Do)
X

za posrednictwem tematycznego new-
slettera, opracowywanego przez petno-
mocnika ds. zrbwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu od grudnia
2023 r. i zawierajgcego m.in. podsumowa-
nia najwazniejszych zmian regulacyjnych,
propozycje szkolen, polecane publikacje

&

Kwestie krytyczne, np. zwigzane z wptywem firmy na oto-
czenie, s komunikowane jej wtadzom za posrednictwem
opisanych wyzej raportow menedzerskich na posiedzeniach
zarzadu, a takze identyfikowane w toku audytow wewnetrz-
nych i zewnetrznych, analiz ryzyk przeprowadzanych z udzia-
tem zewnetrznych doradcédw oraz przeglagdoéw zintegrowane-
g0 systemu zarzadzania.

W 2023 r. najwyzszym organom zarzgdzajgcym nie zgtoszono
zadnych istotnych, rzeczywistych lub potencjalnych negatyw-
nych wptywow spétki na interesariuszy.

Opinie, potrzeby i oczekiwania interesariuszy, jak réwniez

ich oceny wptywu dziatalno$ci Cementowni Warta S.A. na
obszar spoteczno-pracowniczy i Srodowiskowy, sg na biezgco
monitorowane i uwzgledniane w podejmowanych przez
zarzad spoétki decyzjach. Szczegdlng uwage poswiecamy
potencjalnym nieprawidtowosciom w funkcjonowaniu firmy,
ktére mozna zgtaszac za posrednictwem specjalnych kanatéw
komunikacji (wiecej na s. 27).

Interesariusze sg informowani o efektach dziatan przed-
siebiorstwa w sferze zrbwnowazonego rozwoju w formie
rocznych deklaracji Srodowiskowych oraz raportéw ESG,
publikowanych na stronie internetowej spétki. Biorg rowniez
udziat w okres$laniu zakresu tematycznego raportow (wiecej
nas. 60-61).
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Maksymalizacja efektéw uzyskiwanych przez
spo6tke w obszarze zréwnowazonego rozwoju
bedzie mozliwa dzieki wdrozeniu strategii ESG,
zintegrowanej z realizowang strategia bizne-
sowa. Prace nad strategig zakoncza sie w 2025 r.

Zapobieganie nieprawidtowosciom

Bezwzglednie przestrzegamy obowigzujgcego prawa oraz
powszechnie akceptowanych zasad postepowania i tego sa-
mego wymagamy od naszych pracownikéw i partneréw biz-
nesowych. Koordynacja dziatan firmy w tym obszarze zajmuje
sie petnomocnik ds. zgodnosci (compliance officer). W celu
skutecznego zapobiegania nieprawidtowo$ciom wdrozyliSmy
Polityke compliance, procedure Przeciwdziatanie naduzyciom

i korupcji oraz system zarzadzania zgodnos$cig, Compliance
Management System (CMS), uwzgledniajacy wymagania
normy ISO 19600:2014. Wzmacnia on zintegrowany system
zarzadzania, szczegdtowo opisany na s. 19-21, a jego ramy
wyznaczono na podstawie analizy ryzyk prawnych w dziatal-
nosci spotki.

CMS podlega corocznym przegladom. Na dzien publikacji
niniejszego raportu nie jest natomiast objety zakresem audy-
téw zewnetrznych.

W 2023 r. wszyscy nowi pracownicy byli zapoznawani z pro-
cedurami compliance oraz funkcjonowaniem CMS w ramach
szkolen wstepnych. Ponadto dla kadry kierowniczej i wyzna-
czonych pracownikéw zrealizowano szkolenie przypomina-
jace pt. ,Praktyczne aspekty stosowania procedur systemu
zarzadzania zgodnoscig regulacyjng (CMS) po pierwszym
roku obowigzywania”. Odbyty sie takze dwa szkolenia z prawa
antymonopolowego (wiecej na s. 27).

o

przypadkéw niezgodnosci dziatan

Cementowni Warta S.A. z prawem
lub decyzjami administracyjnymi
w 2023 r.
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tAD WEWNETRZNY

W 2023 r. spétka pomyslinie przeszta kontrole

przeprowadzone przez:

1. Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodo-
wiska w todzi delegatura w Sieradzu - prze-
strzeganie przepiséw i decyzji administracyj-
nych w zakresie ochrony srodowiska

2. Okregowy Urzad Goérniczy w Kielcach - za-
gadnienia gérnicze, roboty strzatowe, kontro-
la dziatu BHP i P-Poz., rekultywacja gruntéw

3. Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Pajecznie

4. Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Po-
zarnej w Pajecznie - kontrola przestrzegania
przepiséw przeciwpozarowych

5. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t6dzkie-
g0 - przestrzeganie ustawy Prawo ochrony
srodowiska

6. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - kon-
trola realizacji projektu nr POIR 01.01.01-00-
0263/19

W celu efektywnego zapobiegania nekaniu i zastraszaniu

w miejscu pracy opracowalismy Wewnetrzng procedure
antymobbingowq w Cementowni Warta S.A. w Trebaczewie. Pla-
nujemy réwniez przyjecie kodeksu regulujgcego catoksztatt
dziatan spoétki na rzecz praw cztowieka.

Cztonkowie naszego zespotu majg kategoryczny zakaz reali-
zacji jakichkolwiek intereséw prywatnych w sposéb sprzeczny
z interesem firmy lub mogacy mie¢ negatywny wptyw na jej
reputacje. Zgodnie z procedurg Przeciwdziatanie naduzyciom

i korupcji kazdy pracownik w dniu zatrudnienia podpisu-

je odwiadczenie o niewystepowaniu konfliktu interesow,

a dyrektorzy, gtéwni specjalisci i ich zastepcy oraz kierownicy
komorek organizacyjnych i ich zastepcy sktadaja je kazdego
roku. Zapisano w niej takze m.in. obowigzek niezwtocznego
informowania bezpos$redniego przetozonego oraz petno-
mocnika ds. zgodnosci o kazdej sytuacji i zdarzeniu, w trakcie
ktérego zaistniat co najmniej potencjalny konflikt intereséw.

Wspomniana procedura okresla ogélne zasady minimalizowa-
nia ryzyka zachowan korupcyjnych oraz wskazuje konkretne
zachowania zabronione, m.in. w odniesieniu do prezentow.
Zapobieganie korupcji i konfliktom intereséw jest ponadto
jednym z celéw procedury Weryfikacja kontrahentéw. Zapew-
nia ona zachowanie nalezytej starannosci w procesie doboru
partnerdw biznesowych, ograniczajac ryzyko sankcji prawnych
i podatkowych oraz strat finansowych i reputacyjnych.

Przyjete przez regulacje i stosowane rozwigzania w zakresie
przeciwdziatania korupcji uwzgledniajg wytyczne miedzynaro-
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dowego standardu ISO 37001:2016 oraz wymagania Systemu
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym, opracowanego
przez Krajowa Izbe Gospodarczg i Polskie Centrum Badan

i Certyfikacji, a takze najlepsze praktyki rynkowe.

o

przypadkéw korupcji stwierdzonych
w spoétce w 2023 r.

Ryzykiem niezgodnosci z przepisami antymonopolowymi

zarzadzamy w oparciu o Polityke dziatania Cementowni

Warta S.A. w zgodnosci z prawem ochrony konkurencji oraz

procedure dotyczacg jej stosowania. W ramach wdrazania

wspomnianej polityki m.in.:

+ opracowano instrukcje definiujacg zasady utrzymywania
przez pracownikéw spotki kontaktow z przedstawicielami
konkurencji i organizacji branzowych,

+  przyjeto zasade, iz podpisanie umowy w imieniu Cemen-
towni Warta S.A. moze nastapi¢ tylko po potwierdzeniu
przez compliance officera zgodnosci jej postanowien
z polskim i unijnym prawem ochrony konkurencji,

+  wprowadzilismy do umoéw z dostawcami towaréw i ustug,
ktérzy w ramach realizacji zlecenia majg dostep do infor-
macji posiadajgcych wartos¢ gospodarczg lub wrazliwych
z punktu widzenia ochrony konkurencji i konsumentoéw,
klauzule o przestrzeganiu tajemnicy przedsiebiorstwa.

Zgodnie z zapisami dokumentu kadra kierownicza i wyznaczeni

pracownicy co najmniej raz w roku przechodzg obligatoryjne

szkolenie z prawa antymonopolowego. W 2023 r. obowigzko-
we szkolenia z wspomnianego zakresu odbyty sie dwukrotnie

i poruszono na nich m.in. nastepujace zagadnienia:

*  przypomnienie podstawowych zagadnien dotyczacych
prawa antymonopolowego (rodzaje zakazanych praktyk,
konsekwencje grozace za naruszenie prawa antymonopo-
lowego, w tym odpowiedzialnos¢ indywidualna oséb zaj-
mujagcych kierownicze stanowiska itd.), planowane zmiany
ustawowe zwigzane z wdrazaniem dyrektywy ECN+,

+ ostatnie zmiany w prawie konkurencji i najnowsze trendy
w orzecznictwie organdéw antymonopolowych/sgdowych,

* nowe zasady prawne uczestnictwa w zwigzkach przedsie-
biorcéw i zwigzane z tym ryzyka.

WaRTa

cementownia

Dbamy o rzetelno$¢, prawidtowos¢, transparentnos$¢ oraz
terminowos¢ rozliczen podatkowych. Wypetniajgc ustawowy
obowigzek, co roku publikujemy informacje o realizowanej
strategii podatkowej (www.wartasa.com.pl/deklaracje-i-infor-
macje-prawne).

W 2023 r. przyjeliSmy i stosujemy procedure w zakresie prze-
ciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
realizujgc w ten sposdb obowigzek wynikajacy z ustawy.

Zgtaszanie naruszen

Wymagamy od pracownikéw powiadamiania petnomocnika

ds. zgodnosci o wszelkich naruszeniach prawa lub wewnetrz-

nych regulacji. Mozna je zgtaszac:

+ dzwonigc pod numer (43) 840 31 55 i nagrywajac wiado-
mos¢,

+  piszac na adres compliance@wartasa.com.pl,

+ za posrednictwem specjalnych skrzynek, umieszczonych
w miejscach zapewniajgcych anonimowos¢.

Osobom informujgcym o nieprawidtowosciach lub ryzyku
ich wystgpienia zapewniamy poufnos¢ oraz ochrone przed
dziataniami odwetowymi, zgodnie z procedurg Zgfaszanie
naruszeri i ochrona sygnalisty. Zapisano w niej takze, ze
petnomocnik ds. zgodnosci ma obowigzek przyjac i wstepnie
zweryfikowac kazde zgtoszenie, a gdy uzna je za potencjalnie
zasadne, dyrektor naczelny powotuje komisje wyjasniajaca.
W uzasadnionych sytuacjach, np. gdy nie mozna wykluczy¢
koniecznosci zawiadomienia organdw Scigania, wspéttworzy
ja jeden z ekspertow zajmujacych sie obstugg prawng spotki.

Wdrozone przez nas rozwigzania w zakresie
ochrony sygnalistéw opieraja sie na wymogach
unijnej dyrektywy w tej sprawie.

Jezeli mozliwe naruszenie dotyczy cztonka zarzadu, obowigzuje
odrebna sciezka postepowania, zapewniajaca niezaleznos¢
badania. W takim przypadku petnomocnik ds. zgodnosci
niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w ciggu 3 dni roboczych,
przekazuje kopie zgtoszenia w jezyku polskim i jego ttumacze-
nie bezposrednio radzie nadzorczej, wraz z wnioskiem o wska-
zanie cztonka, ktéry w jej imieniu zajmie sie sprawa.
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Aspekty srodowiskowe dziatalnosci

Eksploatacja kamienia wapiennego oraz produkcja klinkieru
i cementu nierozerwalnie t3czg sie z negatywnymi oddziaty-
waniami na srodowisko, jednak doktadamy wszelkich staran,
by je eliminowaé, ogranicza¢ lub kompensowaé. Stuzy temu
realizacja polityki w zakresie zintegrowanego systemu
zarzadzania jakoscig, zarzadzania sSrodowiskowego oraz
bezpieczehstwem i higieng pracy, ktéra stanowi integralng
cze$¢ systemu zarzadzania sSrodowiskowego - zgodnego

z wymaganiami ISO 14001: 2015 i EMAS i bedacego czescia
zintegrowanego systemu zarzgdzania.

Zgodnie z przeprowadzong analizg, znaczace aspekty srodowi-

skowe prowadzonej przez nas dziatalnosci stanowig aktualnie:

+ emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza
zwigzana z wytwarzaniem klinkieru i cementu, w tym emisja
niezorganizowana pytu powstajgca na réznych etapach pro-
cesu technologicznego oraz emisja spalin zwigzana z pracg
transportu technologicznego i wydobyciem surowca,

+  zuzycie wody do celéw technologicznych oraz zrzut wody
i Sciekdw do rzeki Warty,

+  zuzycie medidw: ciepta, energii elektrycznej, sprezonego po-
wietrza oraz oleju napedowego do celéw technologicznych,

+  pozyskiwanie kamienia wapiennego do produkcji klinkieru
i cementu oraz rekultywacja terenu zaktadu gérniczego,

+ emisja hatasu,

Ograniczanie emisji niezorganizowanej zwigzanej
z produkcjg klinkieru i cementu

Dalsze ograniczanie emisji tlenkdw azotu z instalacji do wypalania

klinkieru metodg suchg do poziomu 450-500 mg/nm?

Zmniejszanie zuzycia wegla kamiennego w procesie wypatu klinkieru
poprzez zwiekszanie udziatu biomasy oraz paliw alternatywnych

Dotrzymywanie kryteriow emisji hatasu

Zmniejszanie zuzycia wody pitnej do celéw technologicznych oraz po-
prawa jakosci wody pochodzacej z odwodnienia zaktadu gorniczego

Zmniejszanie emisji pytdw poprzez zwiekszanie skutecznos$ci urzadzen
odpylajacych - dotrzymywanie kryteriéw emisyjnych wyznaczonych

w konkluzjach BAT

Wykorzystywanie odpadowej energii cieplnej do celéw
technologicznych i socjalnych

30

MINIMALIZACJA NEGATYWNEGO WPLYWU NA SRODOWISKO

* wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych,

+ wykorzystywanie w procesie produkcyjnym surowcéw
odpadowych i zastepowanie paliw konwencjonalnych
paliwami alternatywnymi,

+ wykorzystywanie odpadowej energii cieplnej do celéw
technologicznych i socjalnych,

+ potencjalne zagrozenia Srodowiskowe i ich skutki,

*  procesy inwestycyjne, uwzgledniajgce planowanie, projek-
towanie, realizacje oraz rozruch i wymagajace stosowa-
nia zasady ostroznosci przy uzyskiwaniu odpowiednich
pozwolen/decyzji sSrodowiskowych.

Identyfikacja i priorytetyzacja aspektéw Srodowiskowych od-
bywa sie okresowo na etapie oceny efektow ich oddziatywa-
nia i zarzadzania nimi, a takze w przypadku istotnych zmian
w dziataniach, wyrobach lub ustugach spotki. Aspekty uznane
za znaczace podlegajg analizie ryzyk i szans oraz sg podstawg
do wyznaczania celéw Srodowiskowych, do ktorych przypisy-
wane sg konkretne zadania, zasoby i terminy realizacji.

Zestawienie aktualnych celéw strategicznych Cementowni
Warta S.A. w zakresie minimalizacji wptywu na $rodowisko,
wraz z opisem ich realizacji w roku sprawozdawczym, znajdu-
je sie w tabeli ponizej.

Dziatania podejmowane w 2023 r. / komentarz

Brak nowych dziatan.

Brak nowych dziatan.

Wdrozono do eksploatacji nowg wage
paliw alternatywnych do pieca nr 5.

Kontynuacja montazu zabezpieczen
akustycznych na urzgdzeniach zainstalowanych
na terenie zaktadu.

Przy obecnym uktadzie technologicznym i wyso-
kiej jakosci urzadzen instalacji dozujacej wode

na liniach wypatu klinkieru dalsze ograniczanie
zuzycia tego surowca nie jest technicznie mozliwe.
Jakos¢ wody z odwodnienia zaktadu gorniczego
pozostaje zgodna z kryteriami okreslonymi

w pozwoleniu wodnoprawnym.

Poziomy emisji pytéw sg zgodne z warunkami
okreslonymi w decyzjach administracyjnych
oraz wymaganiami BAT.

Rozpoczecie eksploatacji instalacji odzysku ciepta
z gazéw bypassowych linii piecowej nr 5. W efek-
cie w 2023 r. zuzycie oleju opatowego byto

o niemal 71% nizsze niz w roku poprzednim.
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Kazdego roku w procesie oceny zintegrowanego systemu
zarzadzania ustalamy, w jaki sposéb zamierzamy dalej reali-
zowac przyjete cele Srodowiskowe. Podsumowanie priory-

Dopuszczalne oddziatywanie Cementowni
Warta S.A. na Srodowisko jest okreslone

w uzyskanych przez nig decyzjach admini-
stracyjnych: pozwoleniu zintegrowanym

i sektorowych decyzjach Srodowiskowych.
Pozwolenie zintegrowane obejmuje wytwa-
rzanie klinkieru portlandzkiego od kruszenia
surowca, poprzez przygotowanie materiatu
wsadowego, wypat w piecach obrotowych

i transport gotowego wyrobu na sktad.
Decyzje sektorowe dotyczg produkgji

i dystrybucji cementu (od sktadu klinkieru

i dodatkow, przez produkcje cementu, az
po sktadowanie, workowanie i zatadunek na
Srodki transportu) oraz dziatalnosci stuzb
remontowych i utrzymania ruchu.

/]

przypadkéw niezgodnosci dziatan
spotki z prawem i decyzjami admi-
nistracyjnymi w obszarze ochrony
Srodowiska w 2023 r.

WaRTa

cementownia

tetéw i dziatan spétki na rzecz Srodowiska oraz osiggnietych
efektéw publikujemy w corocznej deklaracji Srodowiskowej
(wiecej na s. 21).

Decyzje administracyjne wyznaczajg nam rodzaje

i ilosci substancji zanieczyszczajacych dopuszczonych
do wprowadzania do powietrza, zasady i limity po-
boru woéd podziemnych i powierzchniowych, rodzaje
i ilosci wytwarzanych, zbieranych i poddawanych
odzyskowi odpadéw, dopuszczalng emisje hatasu

i warunki odprowadzania $ciekéw do wod. Precyzuja
one takze zasady monitorowania i ewidencjonowa-
nia wptywu zaktadu na srodowisko.

Zgtaszamy do odpowiednich urzedéw wszystkie przy-
padki wystapienia istotnych negatywnych wptywoéw
na srodowisko, do czego zobowigzuje nas m.in. status
podmiotu znaczgco oddziatujgcego na Srodowisko

w rozumieniu Rozporzqdzenia Rady Ministréw z dnia

10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogqcych
znaczgco oddziatywac na Srodowisko.
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Gospodarowanie surowcami
i odpadami

Podejmujemy wszelkie mozliwe dziatania na rzecz wzrostu

efektywnosci gospodarowania surowcami naturalnymi oraz

zastepowania surowcédw pierwotnych i pierwotnych nosnikéw

energii odpadami i produktami ubocznymi pochodzgcymi

z innych gatezi przemystu. W procesach produkcyjnych wyko-

rzystujemy w szczegélnosci:

+ paliwa alternatywne wytwarzane z odpadéw,

+ uboczne produkty spalania z branzy energetycznej
(popioty i zuzle paleniskowe),

+ uboczne produkty odsiarczania spalin (reagipsy).

Dzieki powyzszemu stabilizujemy rynek odpadowy, znaczgco
przyczyniajac sie do redukcji sktadowania m.in. odpadéw
opakowaniowych oraz unikamy koniecznosci wykorzystywa-
nia naturalnych rud zelaza.

Potwierdzeniem skutecznosci naszych wysitkdw na rzecz go-
spodarki o obiegu zamknietym jest staty wzrost wykorzystania
odpadoéw przemystowych do celéw produkcyjnych w przeli-
czeniu na tone wyprodukowanego cementu i sprzedanego
klinkieru (tacznie), przy czym mozliwosci sp6tki w tym zakresie
limituje udziat w asortymencie cementéw czystoklinkierowych,
do wytwarzania ktorych nie stosuje sie surowcéw wtérnych.

Surowce wykorzystywane przez Cementownie Warta S.A.

Reagips

Zuzel granulowany

Popiét lotny

Mieszanki popiotowo-zuzlowe
Dodatki zelazonosne

tupki poweglowe

Popioty energetyczne

Wegiel energetyczny

Woda

Zuzycie w [t] lub [m3]®

89 201 133294
52 556 53 164
157794 185 386
24 823 100 673
30489 32974
142 553 193 638
44110 29436
61015 86 163
576 262 691 330

6  Dotyczy wody.
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Zuzycie wegla energetycznego [t]

2023

2022

61 015

98 655 86163
88 013

Prowadzona przez spétke gospodarka surowcowa jest oparta nych standardéw jest corocznie oceniana w ramach audytéw
na wskaznikach efektywnosci wynikajacych z wymogéw wdro- wewnetrznych i zewnetrznych. Wyciggane sa wéwczas wnioski
zonych standardéw w zakresie zarzadzania Srodowiskowego: dotyczace zrealizowanych celéw i projektowane dalsze dziatania.

ISO 14001:2015 i EMAS. Skuteczno$¢ implementacji wspomnia-
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Zarzadzamy dwoma kategoriami odpadéw:

*  wytwarzanymi przez Cementownie Warta S.A. i prze-
znaczanymi do gospodarczego wykorzystania lub do
unieszkodliwienia przez uprawnione podmioty (tutaj
takze odpady niebezpieczne),

+  pozyskiwanymi z innych gatezi gospodarki i przetwarzany-
mi w naszym przedsiebiorstwie.

Dla wszystkich rodzajéow odpadéw wyznaczeni sg dysponenci,
ktérzy w oparciu o wymagania prawne oraz warunki technicz-
ne i organizacyjne wystepujgce w zaktadzie opracowuja dla
nich scenariusze postepowania. Spétka prowadzi selektywng
zbiérke wszystkich wytwarzanych odpadéw, w tym odpa-
doéw niebezpiecznych. Poszczegdlne odpady gromadzone sg
w odpowiednio przystosowanych miejscach, zabezpieczonych
przed dostepem oséb trzecich, w sposéb uniemozliwiajacy
zmieszanie réznych ich rodzajéw oraz ich oddziatywanie na
Srodowisko i zdrowie ludzi. Wytwarzane odpady sg rejestro-
wane w systemie BDO zgodnie z obowigzujgcym prawem.

MINIMALIZACJA NEGATYWNEGO WPLYWU NA SRODOWISKO

Zasady postepowania z odpadami w Cementowni Warta S.A.
zostaty zdefiniowane w instrukcji Sterowanie operacyjne i mo-
nitorowanie gospodarki odpadami na podstawie uzyskanych
decyzji administracyjnych. Stosowanie sie do wspomnianej
instrukgji w ramach systemu zarzadzania Srodowiskowego
gwarantuje odpowiedni nadzér i kontrole nad wykorzystywa-
nymi i wytwarzanymi w spétce odpadami, obrotem nimi i prze-
ksztatcaniem w trakcie usuwania do miejsc zagospodarowania.

Nasza firma:

+  spetnia wszystkie wymagania prawne w obszarze gospo-
darki odpadami, m.in. w zakresie wizyjnego monitoringu
miejsc magazynowania czy ochrony przeciwpozarowej,

+ wspdtpracuje w zakresie gospodarczego wykorzystania
odpadoéw, ich unieszkodliwiania oraz transportu jedynie
z firmami, ktére posiadajg odpowiednie pozwolenia,

+ skutecznie wdrozyta autorski, nowatorski w skali kraju
system automatycznego rejestrowania i raportowania do
BDO oraz kontroli przeptywu odpadéw od dostawcy do
fizycznego wykorzystania w procesie produkcyjnym.

Catkowita masa odpadéw wytworzonych przez spétke

10 13 06 Czastki i pyty (z wytgczeniem 10 131211013 13) 4812,76 16 826,40
12 01 01 Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopéw 4,30 20,34
13 02 05* Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe niezawierajgce zwigzkéw 3106 3372
chlorowcoorganicznych ' !
13 02 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 17,06 14,55
1501 01 Opakowania z papieru i tektury 0 6,46
15 01 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 11,98 10,31
1501 03 Opakowania z drewna 8,08 7,40
1501 05 Opakowania wielomateriatowe 30,50 27,70
15 01 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi 631 5 40
zanieczyszczone ' '
1501 11* Opakowania z metali zawierajgce niebezpieczne porowate elementy wzmoc- 0 0.41
nienia konstrukcyjnego (np. azbest), wtgcznie z pustymi pojemnikami ci$nieniowymi '
15 02 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach),

tkaniny do wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substan- 1,54 2,02
cjami niebezpiecznymi (np. PCB)

15 02 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) i ubra- 26,65 2858
nia ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 ' !
16 01 03 Zuzyte opony 18,98 0
16 01 07* Filtry olejowe 1,87 1,55
16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz wymienione w 013 062

160209do 160212
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16 02 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 4,79 4,97
16 05 06* Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki chemiczne) zawierajgce 0 0.01
substancje niebezpieczne, w tym mieszaniny chemikaliéw laboratoryjnych i analitycznych '
16 05 07* Zuzyte nieorganiczne chemikalia zawierajgce substancje niebezpieczne 0 0.01
(np. przeterminowane odczynniki chemiczne) '
16 05 08* Zuzyte organiczne chemikalia zawierajgce substancje niebezpieczne 0 0.01
(np. przeterminowane odczynniki chemiczne) '
16 05 09 Zuzyte chemikalia inne niz wymienione w 16 05 06, 16 05 07 lub 16 05 08 0 0,11
16 06 01* Baterie i akumulatory otowiowe 0 0,04
16 06 05 Inne baterie i akumulatory 0,01 0,07
j6 11 06 Ok’ra'd2|'ny piecowe i materiaty ogniotrwate z proceséw niemetalurgicznych 1002,54 750,00
inne niz wymienione w 16 11 05
17 02 02 Szkto 1,70 3,58
17 02 04* Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone 1756 39,32
substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane podktady kolejowe) ' '
17 03 80 Odpadowa papa 2,16 23,59
17 04 01 Miedz, braz, mosigdz 0,27 0
17 04 05 Zelazo i stal 2858,35 1854,99
17 04 11 Kable inne niz wymienione w 17 04 10 29,32 17,70
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 12,68 3,58
17 09 04 Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione

54,34 57,40

w170901,170902i17 0903

Zagospodarowanie odpadéw wytworzonych przez Cementownie Warta S.A.

Odpady niebezpieczne [t] ‘ Odpady inne niz niebezpieczne [t]

Masa odpadéw skierowanych do unieszkodliwienia z podziatem na metode unieszkodliwienia

Spalanie (z odzyskiem energii) 17,56 -
Spalanie (bez odzysku energii) - -
Sktadowanie - 69,18
Inne metody unieszkodliwiania 57,98 8810,23

Masa odpadéw odzyskanych z podziatem na metode odzysku

Przygotowanie do ponownego uzycia 0 0
Recykling 0 0
Inne metody odzysku 0 0

*  Odpady niebezpieczne
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Podstawowym Zrédtem zaopatrzenia naszej firmy w wode sg
cztery ujecia wody podziemnej: trzy na terenie cementowni

i jedno na terenie zaktadu goérniczego. W petni pokrywaja
one zapotrzebowania na wode przeznaczong do spozycia, na
cele socjalno-bytowe zatogi oraz dla przyzaktadowego osiedla
mieszkaniowego, a takze wykorzystywang w niektérych
procesach przemystowych. Ponadto zaktad posiada ujecie
wod powierzchniowych z rzeki Warty, stanowigce awaryjne
zrédto wody na potrzeby technologiczne, umozliwiajgce m.in.
uzupetnianie niedoboréw w uktadzie chtodzenia.

Powstajgce na terenie zaktadu oraz osiedla Scieki sanitarne sg
odprowadzane do zaktadowej oczyszczalni.

Wody pochtodnicze z Cementowni Warta Il sg zawracane do
dwaéch zbiornikéw wody obiegowej, stanowigcych elementy
chtodni wentylatorowej, w ktérej zlokalizowana jest rowniez
pompownia wody obiegowej, obstugujgca Warte | i Il. Wody
opadowe i roztopowe z terenu zaktadu Warta | trafiajg do

otwartego zbiornika zlokalizowanego na terenie zaktadowej

Pobér wody wedtug zrédta i rodzaju

Rodzaj wody

oczyszczalni, skad sg pompowane do zbiornikéw wody obiego-
wej do uzupetnienia uktadu chtodzenia na terenie zaktadu WII.

Wody z odwodnienia eksploatowanych zt6z oraz wody
opadowe z terenu Cementowni Warta Il s3 odprowadzane do
osadnika wod opadowych i roztopowych oraz z odwodnienia
7167 zaktadu gérniczego, a po przejsciu przez niego rowem do
rzeki Warty. W sytuacjach awaryjnych woda z osadnika moze
za posrednictwem pompowni wody uzupetniajacej zasila¢
zbiornik wody obiegowej.

Podczas czyszczenia osadnika wéd deszczowych z terenu
Warty |, co odbywa sie raz na dwa lata, nastepuje zrzut
znajdujacej sie w nim mieszaniny do rzeki Warty. Dotychcza-
sowe badania, prowadzone przez akredytowane laboratoria,
nie wykazaty jednak przekroczen dopuszczalnych stezen
zanieczyszczen, zapisanych w pozwoleniu wodnoprawnym.
Réwniez regularne badania mieszaniny z osadnika wod
kopalnianych potwierdzajg wymagang przepisami jakos¢
Sciekow trafiajgcych do rzeki.

Pobor ze wszystkich obszaréw [min I]

Wody powierzchniowe’:
Wody gruntowe?:

Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci
rozpuszczonych substancji statych)

Inna woda (>1 000 mg/I catkowitej ilosci
rozpuszczonych substancji statych)

Woda morska:
Woda wyprodukowana®:

Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci
rozpuszczonych substancji statych)

Inna woda (>1 000 mg/I catkowitej ilosci
rozpuszczonych substancji statych)

Woda z innych organizacji:

Catkowity pob6r wody:
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267,8 216,9
6814,52 5990,25
0 0
6814,52 5990,25
0 0
568,22 698,14
568,22 698,14
0 0

0,05 <0,01
7650,59 6905,29
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Zuzycie wody

Woda z uje¢ podziemn
Woda z odwod-

nienia zaktadu
goérniczego

. zawrécona do B
Cele Cele socjalne - ogétem [m?3]

. uzupetnienia
technologiczne zaloga . B
obiegu wéd

chtodniczych

Woda zuzyta

2023 536 053 24901 560 954 15308 576 262

2022 663 275 25819 689 094 2236 691 330

7  Szacowane ilosci wody opadowej z terenu catego zaktadu Warta | - zagospodarowanej do produkgji, oraz z terenu zaktadu Warta Il - odpro-
wadzonej do rzeki. Woda z rzeki Warty nie byta pobierana w 2022 i 2023 r.

8  Woda z odwodnienia Zaktadu Gorniczego Dziatoszyn odprowadzona do rzeki.

9  Suma wod podziemnych: 1. woda z wtasnych uje¢ wody podziemnej zasilajgcych wodocigg zaktadowy, wykorzystana do celéw technolo-
gicznych oraz socjalnych, 2. woda do celéw socjalnych z ujecia wody podziemnej na ztozu Pajeczno-Makowiska, zlokalizowanym na terenie
Zaktadu Goérniczego Dziatoszyn.
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Rekultywacja terenéw
poeksploatacyjnych

Po zakonczeniu prac odkrywkowych zwigzanych z eksploatacja
kamienia wapiennego, zgodnie z wymogami ustawy o ochronie
gruntéw rolnych i leSnych wykorzystywane tereny poddajemy
rekultywacji. Jej celem jest zabezpieczenie mas ziemnych przed
wymywaniem i zapoczatkowanie procesow glebotworczych,

a docelowo powstanie lasu gospodarczego. Do nasadzen
wykorzystujemy minimum 5 réznych gatunkéw drzew, tworzac
sprzyjajgce warunki bytowania dla wielu organizméw. Potwier-
dzeniem skutecznosci realizowanych dziatan jest fakt, iz od
2007 r. spotka uzyskuje wytgcznie pozytywne decyzje odpo-
wiednich podmiotéw - starostwa powiatowego, nadlesnictwa

i okregowego urzedu gérniczego - w sprawie prawidtowosci
kolejnych rekultywaciji.

Do konca 2023 r. przywrdciliSmy przyrodzie tacznie ok. 115 ha,
a zadne z nalezacych do nas gruntéw nie wymagaty rekultywa-
¢ji. tacznie posiadamy 130 ha terendw lesnych, stanowigcych
wazne lokalne ekosystemy.

Na rekultywowanych obszarach sadzimy nie tylko drzewa, ale
takze rosliny jagodowe, stanowigce cenng baze zerowg dla pta-
koéw, czy lucerne, chetnie jedzong przez jelenie, sarny i dziki.

W 2023 r. Cementownia Warta S.A. z wiasnej
inicjatywy rozpoczeta projekt majacy na
celu zwiekszenie lokalnego bogactwa
gatunkowego zwierzat. Polega on na roz-
mieszczaniu budek legowych na terenach
rekultywowanych przez firme oraz uzupet-
niajgco w ich otoczeniu. W ten sposéb odpo-
wiadamy na problem, jakim jest brak dziupli,
wykorzystywanych jako miejsca gniazdo-
wania ptakéw i schronienia dla nietoperzy
w okresie migracji, w mtodych drzewosta-
nach pochodzacych z nasadzen.
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Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci projektu
liczba, typy i rozmieszczenie budek zostaty okreslone
przez specjaliste ornitologa, ktéry ponadto regu-
larnie kontroluje stan ich zasiedlenia. Prowadzone
przez niego obserwacje potwierdzity niemal petne
(92%) wykorzystanie skontrolowanych budek, kt6-
rych w 2023 r. zamontowali$my ponad 100.

Projekt nie tylko znaczaco zwieksza ré6znorodnos¢
biologiczng, ale takze spetnia waznga funkcje eduka-
cyjna, gdyz zwraca uwage pracownikéw i okolicznych
mieszkancéw na potrzeby fauny. Jest to mozliwe m.in.
dzieki umieszczeniu czesci budek wzdtuz Sciezki rowe-
rowej oraz jednej z drég dojazdowych do cementowni.
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Zuzycie energii i sposoby jego redukcji

Z uwagi na specyfike branzy cementowej nasz zaktad zuzywa
znaczace ilosci energii cieplnej oraz elektrycznej. Najbar-
dziej energochtonne sg piece do wypatu klinkieru i mtyny do
przemiatu cementu; w przypadku energii elektrycznej udziat
pozostatych instalacji, w tym kopalni kamienia wapiennego,
w catkowitym zuzyciu pozostaje na poziomie ponizej 2%. Co
istotne, jednostkowe zuzycie energii elektrycznej jest rézne
dla poszczeg6lnych rodzajéw produkowanego cementu, zas
jednostkowe zuzycie ciepta zalezy przede wszystkim od sposo-
bu wypatu klinkieru - dla obecnie stosowanej metody suchej
wspomniany wskaznik jest duzo nizszy.

Minimalizacji zapotrzebowania na energie stuzg bardzo do-
ktadne analizy jej zuzycia w poszczegélnych fazach produkgji
oraz inwestycje w energooszczedne instalacje i urzadzenia.

W 2023 r. spotka:
+ kontynuowata budowe pilotazowej linii technologicznej
z zastosowaniem autonomicznego, automatycznego syste-

Zuzycie paliw w Cementowni Warta S.A.

Catkowite zuzycie ciepta pochodzacego ze

Zrédet nieodnawialnych

WaRTa

cementownia

mu sterowania procesem mielenia cementu w prototypo-
wym mtynie nr 5, pozwalajgcego zoptymalizowac zuzycie
energii elektrycznej w stosunku do sterowania recznego,

« oddata do uzytku instalacje odzysku ciepta z gazéw
bypassowych linii piecowej nr 5, ktéra umozliwita petne
zastgpienie produkgji ciepta w olejowej kottowni Cemen-
towni Warta Il cieptem nadmiarowym z linii technologicz-
nej wypatu klinkieru,

+ kontynuowata wymiane oswietlenia duzej mocy, uliczne-
go i w budynkach, na oswietlenie typu LED.

Réwnolegle dgzymy do wzrostu wykorzystania energii ze
zrodet odnawialnych, przede wszystkim poprzez budowe
wiasnych instalacji. W 2023 r. rozpoczeliémy eksploatacje far-
my fotowoltaicznej o mocy 1 MWp oraz prowadziliSmy prace
projektowe nad farma 95 MWp. W roku 2024 rozpoczelismy
uzyskiwanie niezbednych pozwolen na budowe takiej elek-
trowni na terenie gminy Pajeczno. W przysztosci rozwazymy
ponadto magazynowanie produkowanej energii.

Olej opatowy do celéw technologicznych

Olej opatowy do celéw socjalnych (CO i CWU)
Wegiel kamienny

Zuzyte opony

Paliwa alternatywne

taczne zuzycie ciepta pochodzacego ze
zrodet nieodnawialnych

7007 8275
8713 12 654
1386 867 2027 438
357780 375927
2964 858 3742 267
4725 225 6 166 561

Bilans energetyczny Cementowni Warta S.A. w 2023 r.

Energia cieplna ze spalania zakupionych paliw?

Zuzyta zakupiona energia elektryczna ze zrédet nieodnawialnych
Zuzyta zakupiona energia elektryczna ze Zzrédet odnawialnych™

Zuzyta energia elektryczna wyprodukowana we wtasnym zakresie

ze zrodet odnawialnych

Energia elektryczna pobrana z sieci, a nastepnie odsprzedana

Catkowite zuzycie energii

4725225 1312,6
585792 162,7
221832 61,6

3276 0,9
1808 0,5
5537933 1538,3

10  Wykorzystana na potrzeby wiasne spotki oraz potrzeby osiedla przyzaktadowego i firm zewnetrznych wynajmujacych lokale na terenie zaktadu.

11 Na podstawie deklaracji dostawcy.
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Emisje gazéw cieplarnianych i pytéw

Urzadzenia stuzace ochronie powietrza, takie jak odpylacze,
stanowig integralng czes¢ wszystkich eksploatowanych przez
nas uktadéw technologicznych (linie do wypalania klinkieru,
miyny cementu wraz z uktadami jego dozowania i odbioru,
urzadzenia zainstalowane na wydziatach pakowni). Mamy
obowigzek prowadzenia okresowych pomiaréw emisji zanie-
czyszczen pytowych i gazowych do powietrza ze wszystkich
zrédet zainstalowanych na terenie zaktadu. Dodatkowo,

w zwigzku z mozliwoscig prowadzenia procesu wspotspalania
paliw alternatywnych w piecach cementowych, na liniach me-
tody suchej nr 5i 6 prowadzimy ciggty monitoring emisji pytu,
tlenku wegla, dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, chlorowodoru,
fluorowodoru oraz substancji organicznych wyrazonych jako
catkowity wegiel organiczny (TOC). Z uwagi na wykorzystywa-
nie metody SNCR do obnizania emisji NO, prowadzony jest
takze monitoring ciggty emisji amoniaku.

Pomiary okresowe wykonywane sg przez Laboratorium Zakta-
dowe, posiadajgce akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji,
a takze akredytowane laboratoria zewnetrzne. Potwierdzajg

one, iz emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych pozostaje
w granicach okreslonych w pozwoleniach srodowiskowych.
Jest to mozliwe dzieki wtasciwej eksploatacji urzadzen ochrony
powietrza (m.in. ciggtemu nadzorowi nad prawidtowg pracg
urzadzen odpylajgcych), corocznej inwentaryzacji stanu tech-
nicznego wszystkich urzadzen stuzacych ochronie srodowiska
oraz odpowiednim zabiegom konserwacyjnym.

Strategicznym celem spétki w zakresie ochrony powietrza jest
hermetyzacja procesu produkcyjnego i ograniczenie emisji
niezorganizowanej, zwtaszcza z magazynowania i transportu
klinkieru oraz surowcéw masowych wykorzystywanych do
produkcji klinkieru i cementu. Zaktad od lat podejmuje dziata-
nia zmierzajgce do zmniejszenia wtoérnego zapylenia, jednak
z uwagi na pierwotne rozwigzania technologiczne, przyjete

w czasie jego budowy w latach 60. i 70. ubiegtego stulecia,
uwarunkowania surowcowe oraz koniecznos¢ utrzymania cig-
gtosci produkgji i sprzedazy, realizacja tego zadania przewidzia-
na jest w dtuzszym okresie. Bedzie bowiem wymagac znacz-
nych naktadéw finansowych i etapowego harmonogramu.
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Emisje gazéw cieplarnianych Cementowni Warta S.A.

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych brutto (Zakres 1)

- CO, 1342563 1651192
-CH, 25,18 26,25
-N,0 2,82 3,45
- HFC (R-134a) 0,02 0,04
Emisje biogenicznego CO, 110 765 103 254

Posrednie emisji gazow cieplarnianych brutto (Zakres 2) liczone
metoda market-based

-Co

123212,43 181 532,92

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych wyliczone zostaty poprzez pomnozenie catkowitej ilosci energii elektrycznej zuzytej przez Cementownie
Warta S.A. w 2023 r. oraz wskaznika emisyjnosci dla energii elektrycznej dostarczonej przez PGE (0,66158 Mg CO,/MWh). Jako rok bazowy dla

emisji przyjeto 2022 rok.

W najblizszych latach planujemy opracowac¢ i zaim-
plementowac strategie klimatyczng, okreslajgcg cele
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz
wskazniki ich realizacji. Dokument usystematyzuje
realizowane przez nas dziatania na rzecz zmniejsza-
nia $ladu weglowego firmy, a takze zdefiniuje role

i zakresy odpowiedzialnosci poszczegolnych jednostek
organizacyjnych i pracownikéw w sferze zarzagdzania

wptywem na klimat. Bedzie ponadto narzedziem
budujgcym $wiadomos¢ klimatyczng naszego zespotu
oraz interesariuszy zewnetrznych.

W planach na najblizszy czas znajduje sie ponadto
opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego
do liczenia sladu weglowego spotki w zakresie 3.
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ROZDZIAL 4

Dialog i wspétpraca z otoczeniem

Priorytetowo traktujemy Swiadome i dtugofalowe ksztatto-
wanie relacji ze wszystkimi kluczowymi grupami interesa-
riuszy. Ich fundamentem sg przyjete przez spétke zasady
etyczne, partnerstwo, otwartos$¢ na dialog i wspotprace oraz
transparentnos¢. Potwierdzeniem dotrzymywania przez
spotke wysokich standardéw w tym obszarze jest przyzna-
nie jejw 2023 r., juz po raz jedenasty, prestizowego tytutu
Przedsiebiorstwa Fair Play. Instytut Badan nad Demokracjg
i Przedsiebiorstwem Prywatnym wyréznia nim podmioty,

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

ktére wysoko ocenit m.in. w kwestii wtasciwego zarzadzania
relacjami z klientami, kontrahentami, pracownikami, wspél-
nikami, spotecznosciami lokalnymi oraz wtadzami lokalnymi
i panstwowymi.

Kanaty i jezyk komunikacji dopasowujemy do poszczegdlnych
grup interesariuszy, a zakres i formy wspétpracy wybieramy
w taki sposob, by byta ona efektywna i jak najbardziej korzyst-
na dla wszystkich stron.

Komunikacja i wspétpraca Cementowni Warta S.A. z kluczowymi

interesariuszami

Kanaty komunikacji i formy wspétpracy

Giéwne cele wspétpracy

Udziat w badaniu istotnosci tematéw

Wszyscy
interesariusze

zrébwnowazonego rozwoju

Raporty zréwnowazonego rozwoju

Newslettery

Biuletyny, gazetka firmowa, plakaty
Intranet

Portal HR

Strona internetowa

Badania satysfakgji

Identyfikacja kluczowych oddziatywan firmy
na interesariuszy

Wyznaczenie zakresu raportowania ESG firmy

Informowanie otoczenia o wptywach firmy
i jej wktadzie w zréwnowazony rozwdj

Identyfikacja potrzeb zatrudnionych, umozliwia-
jaca dbanie o ich rozwdéj zawodowy i dobrostan

Kreowanie optymalnego $rodowiska pracy,
w tym state podwyzszanie standardéw BHP

Poprawa efektywnosci komunikacji

Zwiekszanie zaangazowania pracownikow
i zachecanie ich do wyrazania opinii

Budowanie swiadomosci kadry w kwestiach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Monitorowanie zgodnosci dziatan spofki
z prawem i decyzjami administracyjnymi

Komunikowanie zatrudnionym misji, strategii
i wartosci spotki oraz jej dziatan z obszaru ESG

Utrzymanie dtugofalowej wspotpracy
Dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami
Weryfikacja partneréw i dostawcéw
Komunikowanie partnerom i dostawcom

podejmowanych dziatan i strategii spotki

Zapewnianie bezpieczenstwa stosowania
produktow spofki

Pracownicy
Wspotpraca z przedstawicielami zatrudnionych
(zwigzki zawodowe, rada pracownikéw, zesp6t ds.
kobiet)
Kanaty zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci
Roczne oceny pracownicze
Spotkania oraz inicjatywy integracyjne
Spotkania biznesowe i biezgcy kontakt
Partnerzy Coroczne spotkania podsumowujgce wspétprac
biznesowi, P P 1 potprace
dostawcy Spotkania przy okazji konferencji i wydarzen
branzowych
Biezgce spotkania i kontakt
Gazetka firmowa
Klienci Strona internetowa

Materiaty prasowe

Identyfikacja potrzeb klientéw, umozliwiajgca
zwiekszanie ich satysfakcji z produktow i obstugi

Informowanie o zmianach w ofercie

Udziat w waznych wydarzeniach firmowych
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Podwykonawcy

Przedstawiciele
samorzadu
lokalnego

Przedstawiciele
administracji
panstwowej

Placowki
oswiatowe

Instytucje kultu-
ralne

Lokalne organiza-

cje pozarzadowe

Organy nadzoru

Media lokalne

Lokalne
spotecznosci

Instytucje
finansowe
i ubezpieczyciele

WaRTa

Regularna komunikacja w kwestiach operacyjnych
Strona internetowa
Ulotki i tablice informacyjne

Spotkania przy okazji konferencji i wydarzen
branzowych

Udziat w waznych wydarzeniach firmowych

Udziat sp6tki w konsultacjach strategicznych dla
niej dokumentéw

Wymienianie informacji na temat planowanych
dziatan

Udziat przedstawicieli spotki w otwartych
spotkaniach

Wspotpraca podczas realizacji programéw
spotecznych

Strona internetowa
Raporty i sprawozdania
Kontakty indywidualne

Udzielanie przez spoétke wsparcia finansowego i
rzeczowego

Organizowanie przez spoétke wizyt studyjnych,
stazy i praktyk

Wspieranie przez spoétke inicjatyw istotnych dla
spotecznosci lokalnych

Sprawozdania i raporty
Korespondencja urzedowa
Strona internetowa

Udziat przedstawicieli spotki w pracach grup
roboczych dziatajacych przy ministerstwach

Udzielanie wywiaddw przez przedstawicieli spotki
Komunikaty prasowe

Udziat w waznych wydarzeniach firmowych
Media lokalne i spoteczno$ciowe

Strona internetowa

Gazetka firmowa

Realizacja i wspieranie inicjatyw prospotecznych
Dziatalnos¢ sponsoringowa

Udziat w otwartych wydarzeniach firmowych

Raporty i sprawozdania

Kontakty bezposrednie

cementownia

Informowanie o wymogach spétki,
m.in. w obszarze BHP

Otwarte komunikowanie wzajemnych oczekiwan

Zapewnianie zgodnosci dziatan spoétki
z prawem i decyzjami administracyjnymi

Terminowos$¢ sporzadzania oraz odpowiednia
jako$¢ raportéw i sprawozdan

Budowanie pozytywnego wizerunku spofki

Wspieranie uzdolnionej modziezy
Pokazywanie spotecznego zaangazowania spotki

Promowanie spotki jako atrakcyjnego pracodawcy

Realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci

Zapewnianie zgodnosci dziatan spoétki
z prawem i decyzjami administracyjnymi

Informowanie interesariuszy lokalnych o dziatal-
nosci spotki, w tym w sferze zréwnowazonego
rozwoju, oraz o osigganych wynikach finansowych

Odpowiadanie na potrzeby mieszkancéw
Pogtebianie relacji lokalnych spoétki

Promowanie inicjatyw prospotecznych
(m.in. w sferze edukacji, sportu, kultury i zdrowia)
oraz wolontariatu

Budowanie zaufania do spotki

Promowanie spotki jako atrakcyjnego pracodawcy
Zapewnianie ciggtosci ubezpieczen pracownikéw
i majatku firmy

Budowanie zaufania do spétki w celu pozyskania
nowych mozliwosci finansowania

45



ROZDZIAL 4

W 2023 r. zarzad podjat decyzje o stworzeniu nowej strony in-

ternetowej, umozliwiajgcej bardziej skuteczne komunikowanie

informacji na temat firmy wszystkim zainteresowanym stro-

nom. Zakonczenie prac nad przygotowaniem witryny zaplano-

wano na koniec 2024 r. Nowe funkcjonalnosci oraz poszerze-

nie zakresu publikowanych tresci zapewnig interesariuszom

wygodny dostep do kompleksowej wiedzy m.in. na temat:

+ zarzadzania przez firme kwestiami spotecznymi, pracow-
niczymi i Srodowiskowymi,

+  jej celdéw strategicznych i realizowanych inicjatyw,

+ mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem i zgtaszania poten-
cjalnych naruszen,

«  kryteriéw wyboru i warunkéw wspétpracy z dostawcami.

Ponadto odpowiedzi na pytania zwigzane z dziatalnoscig

spotki udzielajg, w zakresie swoich kompetencji:

+  petnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju i odpowie-
dzialnego biznesu
(esg@wartasa.com.pl),

+ petnomocnik ds. zgodnosci
(compliance officer; compliance@wartasa.com.pl),

+ petnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzgdzania
(iso@wartasa.com.pl),

+  gléwny specjalista ds. Srodowiska
(srodowisko@wartasa.com.pl),

+ gldwny specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy
(bhp@wartasa.com.pl),

« gldwny specjalista ds. personalnych
(kadry@wartasa.com.pl),

+ inspektor ochrony danych
(iod@wartasa.com.pl),

+ inspektor ochrony radiologicznej
(ior@wartasa.com.pl).

Kazde zapytanie, jak réwniez zgtaszane przez interesariuszy
postulaty i uwagi sg przez nas wnikliwie analizowane, a ich
autorzy otrzymujg odpowiedzi.

W 2023 r. w wyniku gtosowania pracownicy Cementowni
Warta S.A. wytonili rade pracownikéw, ustawowo uprawniong
do uzyskiwania od pracodawcy informacji oraz konsultowania
jego wybranych decyz;ji.

W grudniu 2023 r. odbyto sie pierwsze badanie zaangazo-
wania, majace na celu ocene poziomu zadowolenia z pracy,

a przede wszystkim identyfikacje oczekiwan zatrudnio-

nych i obszaréw wymagajacych poprawy. Miato ono forme
dobrowolnej anonimowej ankiety online, ztozonej z pytan
jednokrotnego wyboru oraz otwartych, i zostato poprzedzone
szeroka kampanig informacyjna.

Badanie wykazato bardzo wysoki poziom satysfakgji
pracownikéw w kazdym obszarze poddanym ocenie -
mediana odsetka odpowiedzi pozytywnych wyniosta
78,87%. Ponad 90% ankietowanych wyrazito zadowolenie
z pracy, z wykonywanych obowigzkéw oraz uzyskanego
poziomu stabilizacji i bezpieczenstwa finansowego. Row-
noczed$nie zakomunikowano potrzeby: redukcji stresu
towarzyszacego realizowanym zadaniom, wiekszego
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wsparcia w sferze zdrowia i aktywnosci fizycznej, angazo-
wania pracownikéw w projekty firmy i skutecznej polityki
informacyjnej w tym zakresie.

W reakcji na oczekiwania wyrazone za posrednictwem an-
kiety zarzad powotat zespét roboczy, ktérego zadaniem byta
ocena mozliwosci finansowych, wybér konkretnych rozwia-
zan i oferentéw oraz koordynacja nowych dziatan na rzecz
zatrudnionych. W 2023 r. rozpoczeto realizacje programu
wolontariatu pracowniczego na rzecz pomocy schroniskom
dla bezdomnych zwierzat, za$ pozostate projekty bedg reali-
zowane w 2024 r.

Decyzjg zarzadu badanie zaangazowania bedzie przeprowa-
dzane pod koniec kazdego roku kalendarzowego.

Cementownia Warta S.A. jest aktywnym cztonkiem:

+ Stowarzyszenia Producentéw Cementu,

+  Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej,
+ Ligi Ochrony Przyrody.

W lipcu 2023 r. spotka dotgczyta, w charakterze cztonka
wspierajacego, do Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej

i Gazu. Stanowi ono platforme wspétpracy izb gospodar-
czych, zwigzkéw pracodawcéw oraz stowarzyszen i fundacji
zrzeszajacych najwiekszych przemystowych odbiorcéw paliw
i energii. Partnerstwo dziata na rzecz stworzenia w Polsce
przyjaznych warunkéw do rozwoju przemystowej dziatalnosci
produkcyjnej, w szczegdlnosci poprzez obnizanie kosztow
energii elektrycznej, ciepta i gazu, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz rozwdéj energetyki przemystowe;j.

Prezes zarzagdu Cementowni Warta S.A., Dariusz Gawlak,
jako wiceprezes Stowarzyszenia Producentéw Cementu
reprezentuje interesy branzy wobec administracji rzagdowej

i samorzadowej oraz upowszechnia wiedze na temat sektora,
w tym jego roli w transformacji w kierunku neutralnosci
klimatycznej i gospodarki o obiegu zamknietym.

Cztonkowie zarzadu spétki biorg udziat w pracach powota-
nego w 2022 r. Parlamentarnego Zespotu ds. Rozwoju Prze-
mystu Cementowego w Polsce. W ich ramach m.in. przed-
stawiajg informacje na temat szans i wyzwan dla sektora
wigzacych sie z wprowadzaniem technologii polegajacych na
wychwytywaniu dwutlenku wegla ze spalin, zaraz po procesie
spalania, a nastepnie jego podziemnym sktadowaniu (carbon
capture and storage, CCS) i/lub wykorzystywaniu (carbon cap-
ture and utilization, CCU).

Petnomocnik ds. zréwnowazonego rozwoju i odpowie-
dzialnego biznesu w imieniu spétki angazuje sie w réznorod-
ne inicjatywy jej interesariuszy. W 2023 r. m.in.:

+ zostata cztonkiem Grupy roboczej ds. stosowania Takso-
nomii UE przy Ministerstwie Rozwoju i Technologii, m.in.
koordynowata prace nad rekomendacjami rozwigzan dla
sektora chemicznego i cementowego oraz uczestniczyta
w opracowywaniu poradnika nt. wdrazania przez firmy
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wytycznych OECD i ONZ w zakresie odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej (wiecej na temat
grupy mozna przeczytac tutaj),

+ uczestniczyta w pracach Grupy roboczej ds. nalezytej
starannosci przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regio-
nalnej, m.in. wspétopiniowata projekt dyrektywy w spra-
wie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (wiecej na temat grupy mozna
przeczytac tutaj),

+ dofaczyta do Komitetu ds. ESG przy Krajowej Izbie Gospo-
darczej, w ramach ktérego wspolnie z innymi ekspertami re-
prezentowata stanowisko biznesu w relacjach z instytucjami
wdrazajacymi regulacje z obszaru zréwnowazonego rozwoju,

* nazaproszenie Forum Odpowiedzialnego Biznesu
poprowadzita webinar i panel dyskusyjny poswiecone
korzy$ciom z implementacji systemoéw zarzgdzania
Srodowiskowego ISO 14001:2015 i EMAS, adresowane do
cztonkéw rad nadzorczych spétek zrzeszonych w Chapter
Zero Poland,

+ wygfosita referat pt. ,Rola systeméw zarzgdzania Srodowi-
skowego w raportowaniu ESG” podczas XVI Konferencji Cen-
trum Certyfikacji Jakos$ci Wojskowej Akademii Technicznej,

+  zinicjatywy Enterprise Europe Network i Sieci Badawczej Lu-
kasiewicz poprowadzita dla przedstawicieli matych i $rednich
przedsiebiorstw dwa warsztaty z ujawniania danych ESG,

+ uczestniczyta w trzech spotkaniach inicjatywy informa-

WaRTa
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cyjno-edukacyjnej Pracodawcéw RP i, Forbesa” KOMPAS
ESG, w tym udzielita wywiadu nt. tzw. zielonych kotnierzy-
koéw i ich roli w firmach (mozna sie z nim zapoznac tutaj),

+ opublikowata artykut w publikacji zbiorowej Forum
Odpowiedzialnego Biznesu zatytutowanej ,Wspdlna
odpowiedzialno$¢. Rola zarzadzania $rodowiskowego”,
dostepnej tutaj,

« petnita role jurorki XVII edycji konkursu Konkursu ,Ra-
porty Zrébwnowazonego Rozwoju” organizowanego przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Deloitte, ktérego ce-
lem jest wytonienie najlepiej sporzagdzonych sprawozdan
z zakresu odpowiedzialnosci biznesu, zrébwnowazonego
rozwoju oraz raportéw zintegrowanych.

We wspbtprace z otoczeniem angazuije sie takze m.in. petno-
mocnik ds. zintegrowanego systemu zarzgdzania. W 2023 r.
podczas konferencji CC) WAT oraz warsztatéw dla MSP zorga-
nizowanych przez Enterprise Europe Network i Sie¢ Badawczg
tukasiewicz wygtosit prelekcje na temat korzysci z wdrozenia sys-
temow zarzadzania srodowiskowego w Cementowni Warta S.A.
oraz wzieta udziat w panelu zorganizowanym przez FOB,
promujac zalety implementacji wspomnianych systemoéw na
przyktadzie osiggnie¢ spoétki. Petnomocnik ds. zintegrowane-
g0 systemu zarzadzania wystgpita réwniez podczas konferen-
cji ,Kierownik laboratorium XXI w. w roli lidera” z referatem
.Swiadectwa wzorcowania a spéjno$¢ pomiarowa”.

BEZPEATNE WARSZTATY DLA MSP

ORGANIZATOR: OSRODEK ENTERPRISE
EUROPE NETWORK PRZY LUKASIEWICZ WIT
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Kryteria stosowane w wyborze
dostawcow

Podejmujac decyzje o wspotpracy biznesowej bierzemy pod
uwage nie tylko jakos$¢ produktéw i ustug, ale réwniez ich zgod-
nos¢ z wymaganiami ochrony srodowiska i BHP, a ponadto
wdrozone przez oferentéw systemy zarzadzania. W 2023 r.
rozpoczelismy przygotowania do stworzenia Kodeksu zréwno-
wazonej oceny dostawcow, ktéry pozwoli nam skuteczniej wery-
fikowac potencjalnych partneréw pod wzgledem podejscia do
zagadnien srodowiskowych oraz wprowadzi spoteczne kryteria
ich wyboru. Z uwagi na rozbudowany fancuch dostaw spofki,

z czym wigze sie m.in. konieczno$¢ odmiennego podejscia do
podmiotéw generujgcych rézne poziomy ryzyka, prognozowa-
na data zakonczenia prac to 2025 r.

o

przypadkéw niezgodnosci z regulacja-
mi dotyczgcymi informowania o pro-
duktach lub ich znakowania w 2023 r.

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Przejrzyste informowanie
o produktach

Nasze produkty sa znakowane zgodnie z aktualnymi przepi-
sami i najlepszymi praktykami rynkowymi. Dodatkowo, na
podstawie uprawnienia przyznanego nam przez Stowarzysze-
nie Producentéw Cementu, stosujemy oznakowanie ,Pewny
Cement”. Stanowi ono potwierdzenie, ze nasze wyroby spet-
niajg wszystkie obowigzujgce normy i posiadajg najwyzsze
parametry jakosciowe.

Starannie wywigzujemy sie z obowigzkéw prawnych w zakre-

sie informowania o produktach. Na naszej stronie interneto-

wej mozna znalez¢é m.in.:

+ karty charakterystyki cementu i klinkieru portlandzkiego
oraz scenariusze narazenia,

+ deklaracje wiasciwosci uzytkowych,

+  certyfikaty statosci wtasciwosci uzytkowych,

+ Srednie wyniki analizy fizyczno-chemiczne;j,

« os$wiadczenie ws. zawartosci Cr(VI) w cemencie,

+ instrukcje stosowania i obstugi cementu.

przypadkéw niezgodnosci z przepisa-
mi dotyczacymi komunikacji marketin-
gowejw 2023 r.
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Ochrona danych osobowych klientéw

Nasi klienci majg gwarancje, ze powierzane nam dane
osobowe sg odpowiednio chronione. Zasady zapewniania
bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych metodami
tradycyjnymi oraz informatycznymi, obowigzujgce poszcze-
golnych uczestnikéw takich procesow, okreslilismy w zbiorze
procedur pn. Polityka bezpieczeristwa danych osobowych. Majg
one na celu m.in. zabezpieczenie danych przed udostepnie-
niem osobom nieupowaznionym, zabraniem przez osoby nie-
uprawnione, przetwarzaniem z naruszeniem rozporzadzenia
o ochronie danych osobowych oraz zmiang, utratg, uszkodze-
niem lub zniszczeniem. Na strazy bezpieczenstwa danych stoi
ponadto cata gama srodkéw informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, w szczegélnosci mechanizmdw ochrony urzadzen,
systemoéw, aplikacji, baz danych oraz kanatéw komunikacji.

Firmowe procesy identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk
obejmujg réwniez obszar bezpieczenstwa danych osobo-
wych. Oznacza to, ze w przypadku stwierdzenia ryzyka z tego
zakresu wyznacza sie jego wiasciciela, ktéry odpowiada za
okreslenie optymalnych dziatah zapobiegawczych i napraw-
czych oraz nadzoruje ich realizacje.

Zgodnos¢ praktyk firmy z obowigzujgcym prawem oraz we-
wnetrznymi regulacjami jest regularnie weryfikowana przez
inspektora ochrony danych. Istotnym elementem systemu
ochrony danych sg szkolenia, obowigzkowe dla wszystkich
pracownikéw. Szkolenia wstepne o tej tematyce organizo-
wane sg dla nowo zatrudnionych, a szkolenia cykliczne - dla
catego zespotu.

W 2023 r. Polityka bezpieczeristwa danych osobowych zostata
poszerzona o dodatkowe procedury, a ponadto doprecyzo-
wano zapisy poswiecone udzielaniu upowaznien do prze-
twarzania danych osobowych i przyznawaniu zwigzanych

z tym uprawnien w systemach informatycznych. Co wiecej,

wspomniana polityka zostata wigczona do zintegrowane-

g0 systemu zarzgdzania, co oznacza m.in., ze dla obszaru

ochrony danych osobowych beda sporzadzane roczne plany

audytéw. Na kolejne lata zaplanowano m.in.:

+ przeprowadzenie oceny mozliwosci wdrozenia i certyfika-
¢ji systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji ISO/
IEC 27001:2022 oraz systemu zarzgdzania energig ISO
50001:2018,

+ bezposrednie wigczenie inspektora ochrony danych oso-
bowych w firmowy proces identyfikacji ryzyk oraz wpisa-
nie go na liste kwalifikowanych wewnetrznych audytorow
zintegrowanego systemu zarzadzania,

* rozpoczecie regularnego wysytania pracownikom e-maili
z informacjami na temat ochrony danych.

WaRTa
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o

skarg w sprawie naruszenia przez
firme prywatnosci lub utraty danych
klientéw w 2023 r.

Przeciwdziatanie dyskryminacji

Bezwzglednie przestrzegamy zasady rownego traktowania
bez wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, status spoteczny,
stan zdrowia, orientacje seksualng czy Swiatopoglad. Znajduje
to odzwierciedlenie m.in. w:

+ stosowaniu zasad rekrutacji zapobiegajgcych wszelkim
formom dyskryminacji (w tym naruszaniu godnosci osobi-
stej kandydatéw i ich prawa do prywatnosci),

+ opieraniu decyzji o awansach oraz wysokosci wynagro-
dzen na obiektywnej ocenie kwalifikacji pracownikéw
i osigganych przez nich wynikéw pracy.

Dazymy do petnej rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn
za prace tej samej wartosci i w zwigzku z tym monitorujemy
dane na ten temat.

Stosunek pensji
podstawowej'?
kobiet i
mezczyzn

Stosunek
wynagrodzenia'
kobiet i mezczyzn

Kategorie

zatrudnionych

wyzsza kadra

. 0,93 1,06
zarzadzajaca
Srednia kad
Srednia .a ra 1,09 1,03
zarzadzajaca
pozostali

. 1,00 0,97
pracownicy

o

potwierdzonych przypadkéw dys-
kryminacji w Cementowni Warta S.A.
w 2023 r.

12 Srednia pensja podstawowa ustalona na podstawie wynagrodzer oséb zatrudnionych na dzier 31 grudnia 2023 r. W obliczeniach nie uwzgled-
niono wynagrodzen najwyzszej kadry zarzadzajacej, tj. cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

13 Srednie wynagrodzenie ustalone jako $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto obliczone wedtug metodologii GUS (z odprawami). W oblicze-
niach nie uwzgledniono wynagrodzen najwyzszej kadry zarzadzajacej, tj. cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.
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Zarzadzanie réznorodnoscia

Zrdznicowanie cech, doswiadczen zyciowych, sposobédw my-
slenia i pogladéw naszych pracownikéw jest dla nas wartoscig
sama w sobie, ale chcemy takze wykorzystywac je rozwijajac
firme. Z obu powodoéw tworzymy atmosfere sprzyjajaca
integracji zespotu oraz zachecajgcag wszystkich jego cztonkow
do otwartego komunikowania swoich potrzeb, oczekiwan

i opinii. Co rownie istotne, ksztattujgc kulture organizacyjng
spotki staramy sie uwzglednia¢ odmienne mozliwosci i po-
trzeby poszczegdlnych oséb, eliminujgc w ten sposéb bariery
dla petnej realizacji ich potencjatow.

W naszym zespole reprezentowane sg rézne grupy wiekowe.
Pracodawca dba o integracje miedzypokoleniowg poprzez
oferowanie pracownikom uniwersalnych programéw rekre-
acyjnych i aktywizujacych (np. Akademia Nordic Walking,
orkiestra pracownicza, Klub Krwiodawcoéw, wolontariat
pracowniczy).

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

W celu uporzadkowania i rozwoju praktyk ze sfery zarzagdzania
réznorodnoscig podjeliSmy prace nad tematyczng polityka,
dostosowang do wszystkich aktualnych regulacji i wytycznych.

W 2023 r. z inicjatywy prezesa zarzagdu powotano zespo6t ds.
kobiet, majacy na celu identyfikacje barier wptywajgcych na
strukture zatrudnienia, cechujaca sie przewaga pracownikéw
ptci meskiej, a nastepnie wypracowanie rozwigzan zachecaja-
cych cztonkinie lokalnych spotecznos$ci do pracy w spotce.

Prace zespotu koncentrowaly sie na analizie potrzeb i ocze-
kiwan kobiet zatrudnionych w Cementowni Warta S.A.,
reprezentujgcych wszystkie grupy wiekowe. Na tej podsta-
wie sformutowano rekomendacje dla zarzadu, zawierajace
propozycje dziatan budujgcych system zachet dla kobiet,
umozliwiajgcy im komfortowa prace na réznych stanowiskach
i w réznych obszarach dziatalnosci firmy (m.in. elastyczny
czas pracy i dostosowanie terminéw szkoler do potrzeb ma-
tek). Powstata réwniez mapa drogowa ich implementacji.

Réznorodnos¢ zespotu Cementowni Warta S.A. pod wzgledem wieku*

29
18

24 —

do 30 lat

31-50 lat

B 51-551at

56-60 lat

W powyzej 60 lat

16
118
86
118

94 ——

W
-

do 30 lat

31-50 lat

51-55 lat

56-60 lat

61-65 lat

powyzej 65 lat

*  Stanna 31 grudnia 2023 r.
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Gwarantowanie bezpieczenstwa
i higieny pracy

|_GRiI3-3 [l GRI403-1 il GRI403-2 Jll GRI 4034

Jeden z najwazniejszych celéw strategicznych spétki brzmi:
zero wypadkoéw. Na biezaco $ledzimy nie tylko zmiany przepi-
sow, ale takze najlepsze praktyki, dzieki czemu mozemy stale
podnosi¢ poziom bezpieczeristwa i higieny pracy na terenie
zaktadu i kopalni, dziatajgc w tym zakresie na podstawie
planéw poprawy warunkéw BHP, bedacych integralng czescia
planéw doskonalenia. Réwnie duzy nacisk ktadziemy na
zwiekszanie swiadomosci wszystkich pracujgcych w zakresie
przestrzegania zasad BHP - stuzg temu regularnie organizo-
wane szkolenia oraz akcje edukacyjne.

Zarzadzanie BHP

W Cementowni Warta S.A. funkcjonuje system zarzadza-

nia bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z normga ISO
45001:2018. Obejmuje on wszystkich pracownikéw etatowych
spotki. Podmioty zewnetrzne wykonujgce prace na terenie
firmy réowniez zobowigzujemy do spetniania jego wymogow.
System podlega regularnym audytom: wewnetrznym oraz
niezaleznym zewnetrznym, realizowanym w roku sprawoz-
dawczym przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Aka-
demii Technicznej. W 2023 r. audyty zewnetrzne nie wykazaty
zadnych nieprawidtowosci.

Identyfikacjg zagrozen z obszaru BHP zajmuje sie Dziat BHP

i Ochrony Przeciwpozarowej, Komisja BHP oraz kierownicy,
a wykorzystywane sg w niej takie narzedzia jak kontrole,
audyty wewnetrzne oraz rozmowy z pracownikami. Prace
niebezpieczne zostaty okreslone w zarzadzeniu dyrektora
naczelnego w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy
urzadzeniach energetycznych, a ich prowadzenie opisuje
instrukcja tematyczna. Kwestia realizacji szkolerr BHP zostata
réwniez uregulowana w formie zarzadzenia.

Dziat Kadr i Wynagrodzen opracowat wykaz kwalifikacji

i uprawnien wymaganych od pracownikéw na poszcze-
g6lInych stanowiskach; w razie potrzeby nowo zatrudnieni
odbywajg niezbedne szkolenia w zaktadzie. Ponadto w cyklu
dwuletnim organizowane sg szkolenia z zakresu pierwszej
pomocy przedmedycznej (ich najnowsza edycja odbyta sie

w 2024 r.). Obowigzkowe sg rowniez szkolenia z bezpiecznego
wykonywania prac na wysokosci oraz dla oséb prowadzacych
coroczne przeglady i konserwujgcych sprzet chronigcy przed
upadkiem z wysokosci.

Firmy zewnetrzne wykonujgce prace w naszym zaktadzie
obowigzuje procedura Wymagania BHP dla dostawcow ustug.
Na jej podstawie do zawartych uméw oraz zlecen dotacza sie
m.in.:

+ informacje o wystepujacych na terenie cementowni za-
grozeniach oraz o sposobach postepowania w sytuacjach
awaryjnych,

+ zasady postepowania w razie wypadku przy pracy,

+ wykaz prac niebezpiecznych oraz prac wymagajacych
asekuracji.

Pracownicy zewnetrzni, ktérzy majg wykonywac zadania
zakwalifikowane do robét niebezpiecznych, kazdorazowo
przechodzg szkolenie w formie instruktazu, prowadzone
przez osobe upowazniong. Na przyszto$¢ planujemy wigczy¢
personel firm podwykonawczych, ktére na state wykonuja
prace na terenie zaktadu, do organizowanych przez nas szko-
len przeciwpozarowych.
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W zaktadzie funkcjonuje Komisja BHP, sktadajaca sie z 8
cztonkéw powotanych przez dyrektora naczelnego: 4 repre-
zentantoéw pracownikéw oraz 4 reprezentantdéw pracodawcy,
w tym lekarza medycyny pracy. Prace komisji prowadzone sg
w cyklu kwartalnym, a w kazdym takim okresie odbywa sie
przeglad stanu BHP i dwukrotna ocena stanu BHP, ktérych
wyniki s3 dokumentowane w postaci protokotu.

Wszyscy pracownicy majg obowigzek informowania o do-
strzezonych zagrozeniach ze sfery BHP. Kwestie takich
zgtoszen oraz postepowania z nim uwzgledniajg ponizsze
regulacje wewnetrzne:

+ instrukcje stanowiskowe,

+ procedura Zgfaszanie naruszen i ochrona sygnalisty,

« procedura Program Aktywnosci Pracowniczej, umozliwiaja-
ca m.in. zgtaszanie zdarzen niebezpiecznych lub poten-
cjalnie wypadkowych,

+  procedury iinstrukcje dotyczace wypadkow i sytuacji
awaryjnych,

«  Plan awaryjny - Postepowanie w razie wypadku i awarii,

+  procedura Gotowosc¢ reagowania na wypadki przy pracy
i awarie.

W petni respektujemy postanowienia Kodeksu pracy, zgodnie
z ktérymi pracownik ma prawo powstrzymac sie od wyko-
nywania pracy w sytuacji, gdy jej warunki nie odpowiadaja
przepisom BHP, a w razie potrzeby takze oddali¢ sie z miejsca
zagrozenia, powiadamiajgc o tym fakcie przetozonego.

W roku objetym niniejszym raportem Dziat BHP i P-Poz. m.in.:

+ wykonat na terenie cementowni pomiary czynnikow
rakotwérczych w miejscach, w ktérych wykorzystywane sg
silniki Diesla,

+  zrealizowat akcje szczepienh przeciwko tezcowi oraz
wirusowemu zapaleniu watroby typu B dla pracownikéw
majacych kontakt z czynnikiem biologicznym,

+  przeprowadzit okresowe szkolenie dla oséb wyznaczo-
nych do przegladéw srodkéw ochrony przed upadkiem
z wysokosci,

+ zorganizowat dla os6b wyznaczonych do zwalczania po-
zaréw i koordynowania ewakuacji instruktaz zakonczony
egzaminem.

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Kazdy incydent zakwalifikowany jako wypadek przy pracy jest
doktadnie analizowany przez zespét powypadkowy, powoty-
wany zarzadzeniem dyrektora naczelnego spotki i sktadajacy
sie z przedstawiciela pracodawcy (pracownika Dziatu BHP

i P- Poz.) oraz reprezentanta zatogi (wydziatowy spoteczny
inspektor pracy). Po zakoriczeniu postepowania powypadko-
wego dyrektor naczelny, w konsultacji z Dziatem BHP i P- Poz.,
wydaje polecenia powypadkowe, w ktérych okresla przyczyny
wypadku oraz obliguje kierownikéw komorek organizacyj-
nych do wykonania okreslonych dziatah zapobiegajacych po-
dobnym incydentom. Ponadto zaktualizowane zostajg oceny
ryzyka dla odpowiednich stanowisk pracy.

Wypadki przy pracy personelu firm Swiadczacych ustugi na
rzecz Cementowni Warta S.A. sg badane przez zespoty powy-
padkowe powotywane przez odpowiednich pracodawcéw.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu bezpieczenstwa jest
fakt, ze w 2023 r., podobnie jak w 2022 r., cztonkowie naszego
zespotu nie ulegli zadnym powaznym wypadkom w miejscu
pracy. Zarejestrowano jedynie 2 wypadki lekkie:

* 1 osoba doznata poparzenia szyi i uszu gorgcym pytem

* 1 osoba doznata zaktucia stopy ostrym przedmiotem

W efekcie czestotliwos¢ wypadow lekkich, rozumiana jako
stosunek liczby takich zdarzen do tgcznej liczby przepracowa-
nych godzin pomnozonej przez 200 000, wyniosta 0,44 i byta
0 48% mniejsza nizw 2022 r.

Réwniez osoby niebedgce naszymi pracownikami, ale wyko-
nujgce zadania na terenie cementowni, w 2023 r. nie ulegty
ani jednemu powaznemu wypadkowi, a jedynie 3 wypadkom
lekkim'4. Byty to:

+ uraz stopy spowodowany upadkiem ciezkiego przedmiotu
+ uraz gtowy bedacy skutkiem poslizgniecia

+  zakiucie i rozciecie dtoni

14 W przypadku personelu firm zewnetrznych wskaznik czestotliwosci wypadkéw nie jest obliczany ze wzgledu na brak mozliwosci ustalania ani

weryfikacji tagcznej liczby przepracowanych godzin.
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Motywowanie kadry i wspieranie jej
rozwoju

Kazdemu cztonkowi naszego zespotu zapewniamy komfortowe
warunki pracy, oparte na strategii pieciu aspektéw dobrostanu.

~, WaRTa
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5 aspektéw dobrostanu pracownikéw, o ktére dbamy

N~

Fizyczny

Organizujemy spacery, marsze, biegi i rajdy rowero-
we, a takze Dzien Zdrowia, podczas ktérego mozna
w godzinach pracy korzysta¢ m.in. z bezptatnych
konsultacji lekarskich i dietetycznych. Oferujemy
pracownikom dofinansowanie do tzw. pakietow
medycznych, w ramach ktérych moga korzystac
m.in. z réznego rodzaju badan profilaktycznych
oraz 80% znizki na zakup lekéw wydawanych na
recepte. Nasza kadra pracownicza ma réwniez moz-
liwos$¢ wykupienia na preferencyjnych zasadach
pakietu medycznego dla cztonkédw swojej rodziny.

Psychiczny

Organizujemy warsztaty oraz szkolenia, ktére
pomagajg zatrudnionym w zarzgdzaniu emocjami
i budowie odpornosci psychicznej. Pomagamy im
w stawianiu czota trudnym wyzwaniom, oferujac
w sytuacji zgtoszenia takiej potrzeby wsparcie do-
Swiadczonego psychologa.

Dzien Zdrowia nad Warta

W 2023 r. zainicjowaliSmy nowe dzia-
fanie na rzecz dobrostanu pracowni-
kéw. Podczas Dnia Zdrowia nad War-
ta mogli oni skorzystac z konsultacji
kardiologa, dermatologa, dietetyka,
dentysty, edukatora zdrowotne-

g0, psychologa i psychoterapeuty,

a takze poddac¢ sie badaniom serca,
piersi, poziomu glikemii, znamion na
skorze oraz gestosci kosci. Doradcy

z £6dzkiego Oddziatu NFZ pomagali
im m.in. w dopasowaniu odpowied-
niej diety oraz zatozeniu Internetowe-
go Konta Pacjenta, a takze udzielali
informacji na temat programéw
profilaktyki zdrowotnej dostepnych
w ramach powszechnego ubezpiecze-
nia zdrowotnego.

OXLO)

IWI

Spoteczny

Wzmacniamy wiezi miedzypracownicze i poczu-
cie przynaleznosci do zespotu. Motywujemy do
udziatu w akcjach spotecznych, wydarzeniach
sportowych i imprezach organizowanych przez
firme. Wspieramy rozw6j indywidualnych talentéw
muzycznych, umozliwiajgc pracownikom oraz ich
rodzinom udziat w prébach zaktadowej orkiestry
muzycznej i lekcjach gry na zakupionych przez
spétke instrumentach.

Finansowy

Zapewniamy atrakcyjne wynagrodzenia i dodat-
kowe benefity ptacowe, by cata nasza kadra czuta
sie bezpiecznie myslac o przysztosci. Udzielamy
wsparcia finansowego w trudnych sytuacjach
losowych i nisko oprocentowanych pozyczek
zaktadowych.

Zawodowy

Tworzymy przyjazng atmosfere i dopuszczamy
elastyczne formy pracy, zapobiegajgc w ten spos6b
wypaleniu zawodowemu.
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Dbamy o finansowg satysfakcje naszej kadry, gwarantujac
kazdemu z zatrudnionych wynagrodzenie adekwatne do
rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych kwalifikacji.

151%

wynidst w 2023 r. stosunek sredniego
miesiecznego wynagrodzenia catko-
witego w Cementowni Warta S.A. do
przecietnego wynagrodzenia w sekto-
rze przedsiebiorstw'

pAPA

wynidst stosunek wynagrodzenia pra-
cownikdéw najnizszego szczebla' do
ptacy minimalnej

W 2023 r. wszyscy zatrudnieni na podstawie umowy o prace,
z wyjatkiem cztonkdéw zarzadu i dyrekgji, byli objeci Regulami-
nem wynagradzania pracownikéw Cementowni Warta S.A., zgod-
nie z ktérym ich wynagrodzenie sktadato sie z czesci statej

i sktadnikéw zmiennych, w tym premii uznaniowej'®, nagrody
z okazji Dnia Gornika oraz tzw. nagrody rocznej.

W regulaminie przewidziano takze:

+  tzw. podwyzki przedemerytalne, czyli podwyzki sta-
tego wynagrodzenia miesiecznego przystugujace przez
okres 1 roku przed nabyciem uprawnien emerytalnych
i rozwigzaniem z tego powodu stosunku pracy. W 2023 r.
przyznano je 25 pracownikom;

+ odprawy emerytalno-rentowe, w wysokosci stanowigcej
wielokrotnos$¢ wynagrodzenia pracownika (od 100% do
500% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego) i za-
lezacej od ogblnego stazu pracy. W 2023 r. wyptacilismy
33 takie odprawy.

0

Zapobiegamy dyskryminacji ptacowej
kobiet - wiecej na s. 49.

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Od 1 lipca 2023 r. przewodniczacy rady nadzorczej otrzymuje
wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkgji.

Cztonkowie zarzadu otrzymuja state miesieczne wynagro-
dzenie, ktérego wysokos¢ zostata okreslona w ich umowach
o prace. Ponadto rada nadzorcza moze im przyznawac
nagrody uznaniowe za podejmowane dziatania i osiggane
wyniki, w tym w obszarach: Srodowiskowym, spotecznym

i tadu zarzadczego.

W procesy ustalania wynagrodzen w spétce nie sg angazowa-
ni zewnetrzni konsultanci.

Przywigzujemy bardzo duzg wage do doskonalenia zawodo-
wego cztonkdw naszego zespotu, ktére odbywa sie zgodnie
z procedurg Planowanie i organizacja szkoleri. Wspieramy

ich w nabywaniu umiejetnosci zwigzanych z zajmowanym
stanowiskiem, jak réwniez w poszerzaniu tzw. kompetencji
miekkich. Zachecamy kadre do identyfikowania i zgtasza-
nia potrzeb szkoleniowych, a nastepnie staramy sie na nie
odpowiada¢, m.in. dofinansowujac studia podyplomowe

i kursy jezykowe.

W 2023 r. na szkolenia wydaliSmy w sumie
810 tys. zt.

W ramach tej kwoty:

106 tys. zt

.zt
13 tys. z m

+ zainwestowalismy niemal 106 tys. zt w szko-
lenia jezykowe dla pracownikéw

+ przeznaczyliSmy ponad 13 tys. zt na doptaty
do kosztéw studiow podyplomowych

14 Stosunek przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Cementowni Warta S.A. za rok 2023 (obliczony dla wszystkich zatrudnionych na podsta-
wie umowy o prace) do przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw za rok 2023 bez wyptat nagréd z zysku.

15 Przez wynagrodzenie pracownikéw najnizszego szczebla rozumiemy $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw wynagradzanych
wg najnizszej kategorii zaszeregowania (V1) - w 2023 r. byly to 2 osoby. Ustawowe minimalne $rednioroczne miesieczne wynagrodzenie za

prace wynosito wéwczas w Polsce 3545 zt brutto (od 01.07.2023).

16 Wielko$¢ funduszu premiowego jest ustalana na podstawie wielkos$ci sprzedazy.
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GRI 404-1

Srednia liczba godzin szkolen
w 2023 r."7- 18
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wyzsza kadra Srednia kadra pozostali
zarzadzajaca zarzadzajaca pracownicy

JesteSmy przekonani, ze obok zapewniania

80 pracownikom ptac adekwatnych do wykonywa-
70 nej pracy i posiadanych kwalifikacji, to wtasnie
68 tworzenie mozliwos$ci wszechstronnego rozwoju
> najbardziej zwieksza zadowolenie z wykony-

40 s C -
30 wanych obowigzkéw oraz stopien identyfikacji

z firma i w efekcie ogranicza rotacje. Jej wspot-

20
czynnik - liczony jako stosunek liczby oséb,

10

ktére odeszty z organizacji na wtasng prosbe
do $redniej liczby zatrudnionych - wyniost
w 2023 r. zaledwie 0,6%.

ruchu
obstuga
klienta

IT
pozostate
funkcje/
compliance

utrzymanie

o
produkcja h E
administracja - H

17  Przed 2023 . liczba godzin szkolen nie byta ewidencjonowana, lecz szacowana na podstawie liczby dni szkolen, zgodnie z zatozeniem, ze 1
dzien szkoleniowy to 8 godzin zajec.
18  Nie uwzgledniono studiéw i studiéw podyplomowych, ktére odbywaja sie poza czasem pracy, oraz obowigzkowych szkoleh okresowych BHP.
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Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

W celu wzmacniania wiezi z najblizszym otoczeniem spotecz-
nym, Cementownia Warta S.A. wspiera finansowo, rzeczowo
i organizacyjnie wiele lokalnych inicjatyw, przede wszystkim
z zakresu kultury, edukacji i sportu. Ponadto pomaga w bu-
dowaniu postaw obywatelskich, dofinansowujgc dziatalnosc¢
statutowg Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi Treba-
czew, Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Wsi Niwiska Gorne,
Stowarzyszenia Ekorozwoju Wsi Grady oraz Lokalnej Grupy
Dziatania ,Kraina Wielkiego tuku Warty".

Zasady finansowania imprez i dziatan okreslilismy w proce-
durze Przeciwdziatanie naduzyciom i korupgji, a jedna z nich
moéwi, ze nie obejmujemy sponsoringiem oséb prywatnych.

WSPARCIE DLA UCHODZCOW

W 2022 r. w porozumieniu z wiekszo-
Sciowym akcjonariuszem spotka prze-
kazata 1 min euro na rzecz ofiar wojny

w Ukrainie. Ponadto zaoferowalismy 8 ro-
dzinom, ktore znalazty schronienie w Pol-
sce, bezptatne mieszkania zakladowe

w Trebaczewie z dostepem do internetu,
umozliwiajgc dzieciom w wieku szkolnym
kontynuowanie nauki online; kiedy jakas
rodzina decydowata sie na opuszczenie
mieszkania, w jej miejsce przyjmowalismy
kolejng. W 2023 r. dwém rodzinom (13
0s0b), ktére zdecydowaty sie na dalszy
pobyt na terenie powiatu pajeczanskiego,
zapewnilismy lokale mieszkalne o czyn-
szu obnizonym o 50%.

RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

Raz w roku organizujemy Dzier Otwartych Drzwi - wyda-
rzenie integracyjne skierowane do mieszkancéw powiatu
pajeczanskiego. Kazdy zainteresowany moze woéwczas zwie-
dzi¢ z przewodnikiem nasz zaktad i pozna¢ metody produkgji
cementu oraz inwestycje zrealizowane przez spétke w ostat-
nich latach, a takze wzig¢ udziat w pikniku rodzinnym, ktérego
atrakcyjny program rozrywkowo-animacyjny uwzglednia
potrzeby uczestnikéw w réznym wieku.

Firma wiacza sie réwniez w inicjatywy lokalnych interesariu-
szy, takie jak akcje charytatywne czy festiwale, a jej przedsta-
wiciele sg obecni na najwazniejszych dla okolicznych gmin
Swietach i jubileuszach. Ponadto zachecamy naszych pracow-
nikéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnych spotecz-
nosci i nagradzamy takie postawy. Przy Cementowni Warta
S.A. od 1977 r. funkcjonuje Klub Honorowych Dawcéw Krwi,
w ktérym aktywnie dziata 47 kobiet i 75 mezczyzn. W 2023 r.
jego cztonkowie przekazali tgcznie 86 litrow krwi.

Wspieramy aktywnos¢ artystyczng, kultywowanie regionalnych
i lokalnych tradycji oraz pamie¢ o waznych wydarzeniach.

Finansujemy Orkiestre Cementowni Warta S.A., ktérg poza
naszymi pracownikami tworzg cztonkowie ich rodzin, pasjo-
naci muzyki klasycznej, filmowej i jazzu z catego powiatu.
Sponsorujemy im zakup instrumentéw, nauke gry pod okiem
doswiadczonego nauczyciela oraz udziat w konkursach.
Sprawujemy réwniez staty mecenat nad grupg wokalng Spirit
Song Band oraz zespotem folklorystycznym Trebaczewianie,
ktéry dzieki naszemu wsparciu m.in. ma mozliwos¢ prezento-
wac regionalne tance i piesni na kolejnych edycjach Europe-
ade - najwiekszego europejskiego festiwalu kultury ludowej,
ktéry co roku odbywa sie w innym kraju.

W 2023 r. dofinansowali$my lub sfinansowalismy:

+  wystawy odbywajgce sie w patacu Mecinskich w Dziatoszy-
nie, a takze wydruk albumu poswieconego wspomniane-
mu obiektowi i dzielom prezentowanym w jego wnetrzach,

+ wydanie albuméw ,Pajeczno - historia i ludzie” oraz ,Re-
gion 6dzkie w Unii Europejskiej”,

+ publikacje ksigzki poetyckiej pt. ,Iskry” autorstwa Anny
Kubarycz - mieszkanki Dziatoszyna i cztonkini naszej
orkiestry,

« organizacje VIl Ogélnopolskiego Festiwalu Koled i Pasto-
ratek w Parafii Narodzenia Panskiego w Pajecznie,

+ rekonstrukcje bitwy pod Kluskami, bedaca czescig
obchodéw 160. rocznicy Powstania Styczniowego
w gminie Patnow.

Ponadto przekazaliSmy cement na budowe Swietlicy wiejskiej
w Czerkiesach i siedziby warsztatéw terapii zajeciowej stowa-
rzyszenia ,Tacy Sami” z Wielunia.

0Od 2010 r. wspieramy program stypendialny ,Réwne szanse”,
prowadzony przez Fundacje na rzecz Rozwoju Powiatu Wie-
lunskiego i adresowany do uzdolnionej mtodziezy w trudnej
sytuacji materialnej. W 2023 r. ufundowali$my stypendia 4
uczniom z powiatu pajeczanskiego.
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Waznym celem spétki jest zwiekszanie $wiadomosci ekolo-
gicznej cztonkoéw lokalnych spotecznosci. W 2023 r. w ramach
wieloletniego programu edukacyjno-integracyjnego Eko
Warta zorganizowaliSmy dwa spacery: ornitologiczny, ktérego
uczestnicy mieli okazje obserwowac liczne gatunki ptakéw
lesnych i rzecznych, oraz dendrologiczny, ktérego celem

byta nauka rozpoznawania najwazniejszych wystepujacych

w Polsce drzew oraz przekazanie informacji na temat ochrony
przyrody. Jak co roku wydalismy réwniez Cementownik, czyli
kalendarz zawierajgcy m.in. ekoporady oraz ciekawostki bota-
niczne, nierzadko zwigzane z najblizszg okolicg zaktadu.

W 2023 r. zakupiliémy ponadto nagrody dla zwyciezcéw
powiatowych eliminacji OgoéInopolskiego Turnieju Wiedzy
Pozarniczej ,Mtodziez zapobiega pozarom”.
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Cementownia Warta S.A. jest gtbwnym sponsorem klubu
Grot Budowlani £6dz, ktéry w sezonie 2022/2023 wywalczyt
brazowy medal w mistrzostwach Polski w siatkéwce kobiet,
a takze Klubu Sportowego Warta Dziatoszyn, Uczniowskiego
Ludowego Klubu Sportowego Pajeczno, Miedzyszkolnego
Uczniowskiego Klubu Sportowego Libero, Miedzyszkolne-
go Uczniowskiego Klubu Sportowego Meduza, Ludowego
Zespotu Sportowego Trebaczew, Klubu Biegacza Warta

oraz Uczniowskiego Ludowego Klubu Sportowego Dziato-
szyn. W 2023 r. zostaliémy sponsorem ukrainskich siatkarzy
z druzyny Barkom-Kazany Lwéw, ktéra od 2022 r. rywalizuje
w polskiej PlusLidze, a w sezonie 2023/2024 w roli gospoda-
rza wystepowata w hali w Wieluniu.

Promujemy aktywnos¢ fizyczng organizujac dla mieszkancow
powiatu rajdy rowerowe, biegi, marsze nordic walking czy
turniej pitki noznej o Puchar Prezesa Zarzagdu Cementowni
Warta S.A.

W 2023 r.:

369 573 zi

przekazaliSmy na cele spotecznie
uzyteczne

695 082 zt

przekazaliSmy na cele sponsoringowe

WaRTa

cementownia

Wydarzenia sportowe
Cementowni Warta S.A.
w 2023 r.

Akademia Nordic Walking
5 treningdw z instruktorami

taczna liczba uczestnikéw: ok. 30

Akademia Biegania

trening z mistrzem Polski w maratonie,
Arkadiuszem Gardzielewskim, przygotowu-
jacy do startu w sponsorowanym przez nas
biegu - Dziatoszynskiej Dziesigtce

Liczba uczestnikow: 15

Dziatoszynska Dziesigtka
bieg na 10 kilometréw ulicami Dziatoszyna

Liczba uczestnikéw: 160

Warta Trail

bieg/marsz nordic walking 24-godzinny
bieg/marsz nordic walking 12-godzinny
bieg/marsz nordic walking 6-godzinny
bieg/marsz nordic walking na dystansie
15,5 km

konkurencje biegowe dla dzieci i mtodziezy
taczna liczba uczestnikéw: 212, w tym 120
dzieci

Rajd Rowerowy Warcianskim Szlakiem

Liczba uczestnikow: 162
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ROZDZIAL 5

O raporcie

Niniejszy raport powstat z wykorzystaniem miedzynarodo-
wych standardéw raportowania zrébwnowazonego rozwoju
Global Reporting Initiative - GRI Standards 2021. Obejmuje
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.; poprzedni raport,
opublikowany w styczniu 2024 r., zawierat ujawnienia za
rok kalendarzowy 2022. Kolejne raporty bedg sporzagdzane
w cyklu rocznym.

O ile nie wskazano inaczej, prezentowane w publikacji dane
liczbowe dotyczg spétek Cementownia Warta S.A., Warta Agro
sp. z 0.0. oraz Warta Solar sp. z 0.0. t3cznie.

Raportowane tresci i dane zostaty zweryfikowane przez pracow-
nikéw Cementowni Warta S.A. odpowiadajacych za poszczegél-
ne obszary. Czionkowie zarzadu spétki brali udziat w badaniu
istotnosci, byli konsultowani podczas pisania wybranych
fragmentéw dokumentu oraz akceptowali go przed publikacja.
Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji, ale w jego
opracowaniu firme wspartfa niezalezna agencja doradcza.

Wszelkie pytania dotyczgce publikacji i poruszanych w niej
zagadnien nalezy kierowac¢ do Moniki Porebskiej, petnomoc-
niczk Cementowni Warta S.A. ds. zrbwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego biznesu: monika.porebska@wartasa.com.pl.
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Istotne tematy raportowania

W celu okre$lenia zakresu tematycznego pierwszego raportu
zréwnowazonego rozwoju Cementowni Warta S.A., obejmuja-
cego 2022 r., wérdd przedstawicieli firmy oraz reprezentantéw
najwazniejszych grup, ktére stanowig jej otoczenie, przeprowa-
dzono ankiete.

Najwazniejsze zatozenia metodyczne badania:

* Ankiete realizowano tgcznie dla interesariuszy wewnetrz-
nych i zewnetrznych, okreslonych w procesie mapowania,
w ramach ktérego uwzgledniono wptyw poszczegdlnych
grup na organizacje i stopien ich zainteresowania jej
dziataniami.

* W ankiecie uwzgledniono zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju wymienione w standardach GRI oraz dodatkowo
tematy potencjalnie istotne ze wzgledu na branze, w kté-
rej dziata firma.

* Uczestnicy uzupetniali kwestionariusz online, oceniajgc 34
zagadnienia w pieciopunktowej skali Likerta, z przypisany-
mi nastepujacymi odpowiedziami:

1. zagadnienie zupetnie nieistotne z mojego punktu
widzenia

zagadnienie mato istotne z mojego punktu widzenia

zagadnienie $rednio istotne z mojego punktu widzenia

zagadnienie istotne z mojego punktu widzenia
zagadnienie bardzo istotne z mojego punktu widzenia

. Wzglednq waznos$¢ poszczegbdlnych tematdw okreslono
na podstawie $rednich arytmetycznych uzyskanych ocen.

+  Okreslajac finalng liste istotnych tematéw, osoby zarza-
dzajace spo6tkg oraz odpowiadajgce w niej za kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wziety pod uwa-
ge nie tylko wyniki badania interesariuszy, ale réwniez
opracowane przez niezalezng firme doradcza: diagnoze
ESG oraz analize poréwnawczg tematéw i praktyk rapor-
towania podmiotéw z sektora cementowego.

SRV

Analiza istotnosci na potrzeby niniejszego raportu miata
forme warsztatu, podczas ktérego kluczowi interesariusze
wewnetrzni, w tym prezes spoétki, zweryfikowali aktualno$¢
wynikéw opisanego wyzej badania. W efekcie zidentyfikowano
14 tematdéw o kluczowym znaczeniu dla zréwnowazonego
rozwoju Cementowni Warta S.A. w 2023 r., ktére staty sie
podstawg do planowania zawartosci publikacji, ktérg uzupet-
niono o wybrane informacje z zakresu zagadnien uznanych za
$rednio istotne.

Wyniki analizy istotnosci, ze wskazaniem rangi poszczegélnych
tematéw w 2022 r., zestawiono ponizej.
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Aspekty biznesowe

Wyniki ekonomiczne (przychody, koszty, ptace, podatki, dywidendy,

. Srednio istotny Srednio istotny

pomoc publiczna)
Zarzadzanie tematem podatkéw nieistotny nieistotny
Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami; dziatania i i

. . o istotny istotny
zapobiegajgce utracie danych klientow
Zapobieganie przypadkom naruszen zasad wolnej konkurencji
. P & P y'p ) J Srednio istotny Srednio istotny
i praktyk monopolistycznych
Aktywnosci podejmowane w celu zapobiegania korupcji istotny istotny
Rzetelne i przejrzyste informowanie klientéw, etyczny marketing i i
. . istotny istotny
i sprzedaz
Zakupy od lokalnych dostawcéw Srednio istotny istotny
Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych Srednio istotny Srednio istotny
Innowacyjnos¢ i rozwoj technologiczny Srednio istotny Istotny

Aspekty Srodowiskowe

Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty istotny istotny
Minimalizacja ilosci produkowanych odpadéw i recykling istotny istotny
Zuzycie i sposoby redukgcji zuzycia energii istotny istotny
Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia wody Srednio istotny istotny
Wplyw na réznorodnoé¢ biologiczng $rednio istotny $rednio istotny
Emisje gazoéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukcji istotny istotny
Wplyw na klimat oraz ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu  $rednio istotny $rednio istotny
Ocena dostawcow pod katem spetniania kryteriow srodowiskowych  $rednio istotny Srednio istotny
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Aspekty pracownicze

Warunki zatrudnienia (benefity, urlopy rodzicielskie, rotacja

o nieistotny Srednio istotny
pracownikéw)
Informowanie pracownikéw z wyprzedzeniem o istotnych zmianach " "
L ) ) nieistotny nieistotny
oraz minimalne okresy wypowiedzenia
Programy emerytalne dla pracownikéw nieistotny nieistotny
Wynagrodzenie pracownikéw najnizszego szczebla . .
- . nieistotny nieistotny
(w stosunku do ptacy minimalnej)
Zatrudnianie lokalnych pracownikow nieistotny nieistotny
Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw istotny istotny
Szkolenia i wspieranie rozwoju kariery pracownikéw Srednio istotny Srednio istotny
Réznorodnos¢ i rownos¢ szans w dostepie do stanowisk; réwne 3 L .
) . . . $rednio istotny istotny
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet
Ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji nieistotny Srednio istotny
Gwarantowanie pracownikom prawa do zrzeszania sie - -
nieistotny nieistotny

i prowadzenia sporéw zbiorowych

Aspekty spoteczne

Wptyw na lokalny rozwéj spoteczno-ekonomiczny, np. w formie

) L ) o, . nieistotny nieistotny
inwestycji w infrastrukture oraz wspierania $wiadczenia ustug
Relacje i wptyw na spotecznosci lokalne, angazowanie spotecznosci " i
nieistotny istotny

lokalnych
Ocena dostawcow pod katem praktyk zatrudnienia, kwestii . i .

. ) . nieistotny Srednio istotny
spotecznych i poszanowania praw cztowieka
Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna Srednio istotny Srednio istotny
Wsparcie finansowe i rzeczowe dla partii politycznych nieistotny nieistotny
Wptyw produktdw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klientow Srednio istotny istotny
Inicjatywy pracownicze i wolontariat nieistotny nieistotny
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Indeks tresci GRI

STANDARD GRI / NUMER - LOKALIZACJA/
s a NAZWA WSKAZNIKA
INNE ZRODLO WSKAZNIKA KOMENTARZ

0g6lne ujawnienia

Organizacja i jej praktyki raportowania

Historia i przed-
miot dziatalnosci

2-1 Dane na temat organizadcji

Podmioty objete raportowaniem zréwnowazonego roz-
Woju w organizacji

2-2 O raporcie
Okres objety raportem, czestotliwo$¢ raportowania i dane

O raporcie
kontaktowe P

Skorygowano dane
dotyczace poboru
woéd powierzch-

2-4 Korekty informagji niowych w 2022 r.
zgodnie z nowym
podejsciem (patrz
s. 36-37).

2-5 Weryfikacja zewnetrzna O raporcie

Dziatalnos$¢ i pracownicy

Produkty i wyko-
rzystywane tech-

26 Rf)dzaje dziatalnosci, taricuch wartosci i inne relacje nologie
) biznesowe
GRI 2: Ogolne Wkiad w rozwdj
ujawnienia 2021 regionu tédzkiego
2-7 Pracownicy Kadra organizacji
2-8 Osoby $wiadczace prace niebedgce pracownikami Kadra organizacji

Zarzadzanie

2-9 Struktura i sktad organéw zarzadzajgcych Wiadze spotki

210 Powotywanie i wybér najwyzszych organéw zarzgdzaja- Wiadze spéiki
cych

2-11 Przewodniczacy najwyzszych organéw zarzadzajacych Wiadze spotki

Zarzadzani
Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych w nadzorowa- arzqazanie

2-12 ) . zrébwnowazonym
niu zarzadzania wptywem )
rozwojem
Zarzadzanie
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem  zréwnowazonym
rozwojem
Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych w raportowa-
214 olan Jwy y & ‘ qdzajacy p O raporcie
niu zrbwnowazonego rozwoju
Zapobieganie nie-
2-15 Konflikty intereséw P &

prawidtowo$ciom

(=)

3
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GRI 2: Ogblne
ujawnienia 2021

2-16

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

Komunikacja kwestii krytycznych

Zbiorowa wiedza najwyzszych organéw zarzadzajacych

Ocena dziatan najwyzszych organéw zarzadzajgcych

Polityki wynagrodzen

Proces ustalania wynagrodzen

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia

Os$wiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego
rozwoju

Zobowigzania w ramach polityk

Realizacja zobowigzan w ramach polityk

Procesy tagodzenia negatywnego wptywu

Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania potencjal-

nych nieprawidtowosci

Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Zarzadzanie
zrébwnowazonym
rozwojem

Zarzgdzanie
zrébwnowazonym
rozwojem

Motywowanie
kadry i wspieranie
jej rozwoju

Motywowanie
kadry i wspieranie
jej rozwoju

Firma nie rapor-
tuje niniejszego
wskaznika.

List prezesa za-
rzadu

Kultura organiza-
cyjna

Aspekty Srodowi-
skowe dziatalnosci

Zintegrowany
system zarzg-
dzania i kontrola
wewnetrzna

Zarzadzanie
zrébwnowazonym
rozwojem

Zarzgdzanie
zrébwnowazonym
rozwojem

Aspekty Srodowi-
skowe dziatalnosci

Rekultywacja
terenéw

poeksploatacyj-
nych

Zgtaszanie naru-
szen

Dialog i wspotpra-
ca z otoczeniem
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STANDARD GRI / NUMER LOKALIZACJA/

o - - NAZWA WSKAZNIKA
INNE ZRODLO WSKAZNIKA KOMENTARZ

Zapobieganie nieprawi-

2-27 Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami
& P gulad dtowosciom

Dialog i wspétpraca

2-28 Cztonkostwo w organizacjach )
z otoczeniem

Angazowanie interesariuszy

Zarzadzanie zrownowa-

zonym rozwojem
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy
Dialog i wspotpraca

z otoczeniem
GRI 2: Ogo6lne

ujawnienia 2021 W Cementowni Warta
nie obowigzuje uktad
zbiorowy pracy.
Wszyscy pracownicy
zatrudnieni na podsta-
wie umowy o prace,

z wyjatkiem cztonkéw
zarzadu, s3 objeci
wewnatrzzaktadowymi
regulaminami: regula-
minem wynagradzania
i regulaminem pracy.

2-30 Uktady zbiorowe

Istotne zagadnienia zréwnowazonego rozwoju

i - Istotne tematy raporto-
3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien

GRI 3: Istotne wania

zagadnienia 2021 Istotne tematy raporto-
3-2 Lista istotnych zagadnien wania yrap

Aktywnosci podejmowane w celu zapobiegania korupcji

GRI 3: Istotne . . T Zapobieganie nieprawi-
L 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami L

zagadnienia 2021 dtowosciom

GRI 205: Zapobieganie nieprawi

Zapobieganie 205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i podjete dziatania P & P

dlowosci
korupcji 2016 owosciom

Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty

GRI 3: Istotne . ) L Gospodarowanie

o 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami - )
zagadnienia 2021 surowcami i odpadami
GRI 301: Materiaty 301-1 Wykorzystane materiaty i surowce wg masy lub Gospodarowanie
i surowce 2016 objetosci surowcami i odpadami

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii

GRI 3: Istotne . . T Zuzycie energii i sposo-
o 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami ) "
zagadnienia 2021 by jego redukgji
GRI 302: Energia Zuzycie energii i sposo-
& 302-1 Zuzycie energii w organizacji Y gl isp

2016 by jego redukdji

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia wody

GRI 3: Istotne . . o Gospodarowanie
. 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami - )
zagadnienia 2021 surowcami i odpadami
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GRI 303: Woda
i Scieki 2018

303-3 Pobor wody

303-5 Zuzycie wody

Emisje gazéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukcji

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami

GRI 3: Istotne
zagadnienia 2021

GRI 305: Emisje
2016

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 1)
305.2 Posrednie energetyczne emisje gazéw cieplarnianych

(Zakres 2)

Minimalizacja ilosci produkowanych odpadéw i recykling

Emisje gazow
cieplarnianych
i pytow

Emisje gazéw
cieplarnianych
i pytow

Emisje gazow
cieplarnianych
i pytow

GRI 3: Istotne
zagadnienia 2021

GRI 306: Odpady
2020

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

306-3 Wytworzone odpady

306-4 Odpady nieskierowane do unieszkodliwienia
306-5 Odpady skierowane do unieszkodliwienia

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami

Gospodarowanie
surowcami i odpa-
dami
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GRI 3: Istotne
zagadnienia 2021

GRI 403: BHP 2018

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkoéw
403-4 Wptyw pracownikéw na decyzje, konsultacje i komunika-
cja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy
4037 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpie-

czenstwo zwigzanego z relacjami biznesowymi organizacji

Gwarantowanie
bezpieczehstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczehstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy
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Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczen-

403-8 S
stwem i higieng pracy

GRI403: BHP 2018

403-9 Urazy zwigzane z pracg

Réznorodnos¢ i rownos¢ szans w dostepie do stanowisk; réwne wynagrodzenia mezczyzn i kobiet

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy

Gwarantowanie
bezpieczenstwa
i higieny pracy

GRI 3: Istotne 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

zagadnienia 2021

GRI 405:

Réznorodnos¢ 405-2 Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia catkowite-
i réwnos¢ szans go kobiet do mezczyzn

2016

Wptyw produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klientéw

Przeciwdziatanie
dyskryminacji

Przeciwdziatanie
dyskryminacji

GRI 3: Istotne

3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
zagadnienia 2021 q Y g

GRI 416: Zdrowie
i bezpieczenstwo 416-2

Klientow 2016 wu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo

Rzetelne i przejrzyste informowanie klientéw, etyczny marketing i sprzedaz

Przypadki nieprzestrzegania przepiséw dotyczacych wpty-

Produkty i wyko-
rzystywane
Produkty i wyko-

rzystywane tech-
nologie

GRI 3: Istotne 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
zagadnienia 2021

GRI 417: Marketing
oraz znakowanie
produktéw i ustug
2016

417-3 . ) .
kacji marketingowej

Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami; dziatania zapobiegajace utracie danych klientéw

Przypadki niezgodnosci z zasadami dotyczacymi komuni-

Przejrzyste
informowanie
o produktach

Przejrzyste
informowanie
o produktach

ORI 3: Istotne 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami

zagadnienia 2021 q y 8

oRI4TE: Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia prywatnosci
Prywatnos$¢ 418-1 8 q pry

) h klients
Klientéw 2016 i utraty danych klientow

Innowacyjnos$¢ i rozwoj technologiczny

Ochrona danych

osobowych klien-
tow

Ochrona danych

osobowych klien-
tow

GRI 3: Istotne

33 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami
zagadnienia 2021 a y g

- wskaznik wtasny Realizowane prace rozwojowe

Produkty i wyko-
rzystywane tech-
nologie

Produkty

i wykorzystywane
technologie
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STANDARD GRI / NUMER LOKALIZACJA/

NAZWA WSKAZNIKA

INNE ZRODLO WSKAZNIKA KOMENTARZ

Zakupy od lokalnych dostawcow

GRI 3: Istotne o ) o Wktad w rozwoj
o 3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami ) L
zagadnienia 2021 regionu tédzkiego
Liczba podmiotéw z gmin Dziatoszyn i Pajeczno figuruja- Wktad w rozwoj

R kaznik wh
wskaznik wiasny cych w bazie kontrahentow spotki regionu todzkiego

Relacje i wptyw na spotecznosci lokalne, angazowanie spotecznosci lokalnych

Dziatania na rzecz
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami spotecznosci
lokalnych

GRI 3: Istotne
zagadnienia 2021

Dziatania na rzecz
spotecznosci
lokalnych

Kwoty przekazane na cele spotecznie uzyteczne i sponso-

- wskaznik wtasny ringowe

Dodatkowe zagadnienia zréwnowazonego rozwoju

Wyniki ekonomiczne (przychody, koszty, ptace, podatki, dywidendy, pomoc publiczna)

GRI 201: Wyniki 201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzie- ~ Wktad w rozwoj
ekonomiczne 2016 lona regionu t6dzkiego

Warunki zatrudnienia (benefity, urlopy rodzicielskie, rotacja pracownikéw)

Motywowanie
kadry i wspieranie
jej rozwoju

GRI 202: Obecnos¢ 202-1 Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szcze-
na rynku 2016 bla do ptacy minimalnej na danym rynku

Szkolenia i wspieranie rozwoju kariery pracownikéw

. M i
Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca otywowanie

404-1 . kadry i wspieranie
na pracownika . .
GRI 404: Szkolenia jej rozwoju
i edukacja 2016 M i
204-2 Programy podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i progra- kac;?;v:c\)/vvii)ri];anie

my pomocy w okresie przejsciowym jej rozwoju

Ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji

GRI 406:

Zapobi i Przeciwdziatani
d;:ljryfqgi:;]cl; 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze d;zsle;i;/:ni?:c?ime
2016
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